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“‘Calismadan, yorulmadan, iiretmeden, rahat yasamak,
isteyen toplumlar, once haysiyetlerini, sonra hiirriyetlerini

ve daha sonrada istiklal ve istikpallerini Raybederler”.

Mustafa Kemal ATATORK




Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik plant belirlenmistir. Okulumuz, daha iyi bir egitim
seviyesine ulasmak diistincesiyle stirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltiiriinii kendisine ilke edinmeyi
amagclamaktadir.

Kalite kiiltlirii olusturmak icin egitim ve Ogretim basta olmak {iizere insan kaynaklar1 ve
kurumsallagsma, sosyal faaliyetler ,alt yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar aras iligkileri kapsayan
2015-2019 stratejik plan1 hazirlanmaigtir.

Caga uyum saglamis, ¢agl yonlendiren gengler ve aydin din adamlar yetistirmek icin kurulan
okulumuz, gelecegimizin teminati olan dgrencilerimizi daha iyi imkanlarla yetistirip, diisiince ufku
ve yenilik¢i ruhu agik Tiirkiye Cumhuriyeti’nin ¢itasini daha yiikseklere tasiyan bireyler olmasi
icin 6gretmenleri ve idarecileriyle 6zverili bir sekilde tiim azmimizle ¢alismaktayiz.

Kars Anadolu Imam Hatip Lisesi olarak en biiyilk amacimiz yalmzca lise mezunu gencler
yetistirmek degil, girdikleri her tiirli ortamda c¢evresindekilere 1s1ik tutan, hayata hazir, hayati
aydinlatan, bizleri daha da ileriye gétiirecek gengler yetistirmektir. Idare ve dgretmen kadrosuyla
bizler ¢aga ayak uydurmus, yeniliklere agik, Tiirkiye Cumhuriyetini daha da yiikseltecek gengler
yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz.

Kars Anadolu imam Hatip Lisesinin stratejik planlama ¢alismasina énce durum tespiti, yani okulun
SWOT analizi yapilarak baslanmistir. SWOT analizi tiim idari personelin ve Ogretmenlerin
katitlimiyla uzun siiren bir calisma sonucu ilk seklini almis, varilan genel sonuglarin
sadelestirilmesi ise okul yonetimi ile 6gretmenlerden olusan bir kurul tarafindan yapilmistir. Daha
sonta SWOT sonuclarina gore stratejik planlama asamasma gecilmistir. Bu siiregte okulun
amaglar1, hedefleri, hedeflere ulasmak icin gerekli stratejiler, eylem plani ve sonugta basar1 veya
basarisizligin gostergeleri ortaya konulmustur. Denilebilir ki SWOT analizi bir kilometre tasidir
okulumuzun bugiinkii resmidir ve stratejik planlama ise bugiinden yarma nasil hazirlanmamiz
gerektigine dair kalici bir belgedir.

Kars Anadolu Imam Hatip Lisesi stratejik planinda belirtilen amag¢ ve hedeflere ulasmamizin
okulumuzun gelisme ve kurumsallagma siireclerine 6nemli katkilar saglayacagina inanmaktay1z.
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KISALTMALAR

AB Avrupa Birligi

ARGE Arastirma ve Gelistirme Ekibi
BIMER Basbakanlik iletisim Merkezi

DPT Devlet Planlama Teskilati

DYS Dokiiman Yonetim Sistemi

EBA Egitim Bilisim Agi

EKY Egitimde Kalite ve Yonetim

FATIH Firsatlar Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi
GZFT GUgll- Zayif-Firsat-Tehdit

HBO Hayat Boyu Ogrenme

ISKUR Tirkiye is Kurumu

MEB Milli Egitim Bakanligi

MEBBIS Milli Egitim Bakanligi Bilisim Sistemleri
MEM Milli Egitim Mudurluga

PEST Politik-Ekonomik-Sosyal-Teknolojik
PG Performans Gostergesi

PH Performans Hedefleri

RAM Rehberlik Arastirma Merkezi

SA Stratejik Amag

SGK Sosyal Glivenlik Kurumu

SH Stratejik Hedef

SP Stratejik Plan

SPE Stratejik Plan Ekibi

SPKE Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi

TUBITAK  Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu



TANIMLAR

Strateji: Strateji, kelime anlami olarak “sevk etme, yoneltme, gonderme, gotlirme ve glitme.

Stratejik Planlama: Bir organizasyonun ne oldugunu, ne yaptigini ve neden yaptigini sekillendiren ve ona bu
konularda kilavuzluk yapan temel kararlari ve eylemleri gelecege odakli olarak treten sistemli caba.

Stratejik Plan Ust Kurulu: Stratejik planlama calismalarini takip etmek ve ekiplerden bilgi alarak ¢alismalari
yonlendirmek (izere kurulan kurul.

Stratejik Plan Ekibi: Stratejik planlama galismalarini dogrudan yiritmesi beklenen ve Ust kurula belirli
donemlerde raporlar sunarak, kurulun énerileri dogrultusunda ¢alismalari yiriten ekipler.

SWOT Analizi: Bir projede ya da bir ticari girisimde kurumun, teknigin, slirecin, durumun veya kisinin glicli
ve zayif yonlerini belirlemekte, i¢ ve dis cevreden kaynaklanan firsat ve tehditleri saptamak icin kullanilan
stratejik bir teknik.

Misyon: Yonetim acgisindan orglitli benzer orgiitlerden ayirt etmeye yarayacak uzun déonemli gorev.
Vizyon: Gorinlm, ileri gorus, kurulusun ideal gelecegi.
Temel Degerler: Kurulusun kurumsal ilkeleri ve davranis kurallari ile yonetim bigimi.

Performans Gostergesi: Kamu idarelerince performans hedeflerine ulasilip ulasiimadigini ya da ne kadar
ulasildigini 6lgmek, izlemek ve degerlendirmek icin kullanilan ve sayisal olarak ifade edilen araglar.

Stratejik Amag: Belirli bir stirede kurumun ulasmayi hedefledigi sonug.
Stratejik Hedef: Amaclarin gerceklestirilebilmesine yonelik spesifik ve olcilebilir alt amacglar.
Tedbir: Stratejik plan yonetimi anlayisina gore alinmasi gereken 6nlem.

Degerlendirme: Uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6lgiilmesi ve s6z konusu amag ve
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi.

e-Okul: Milli Egitim Bakanligina bagh okul/kurumlarda egitim, 68retim ve yénetimle ilgili is ve islemlerin
mevzuatina uygun olarak elektronik ortamda yiritildigi ve bilgilerin muhafaza edildigi sistem.

Sube: Okulun ayni diizeydeki siniflarindan her hangi birisi.
Ders Yili: Derslerin basladigi tarihten, derslerin kesildigi tarihe kadar gecen siredir.

Rehberlik Arastirma Merkezi: Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerini sunan ve koordinesini saglayan,
Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitsel degerlendirme ve tanilama islemlerini yaparak uygun egitim
ortami ile programlara yonlendiren merkez.

isletmeler: Okulda kazanilan teorik bilgilerin sektdrel bazda pratige dénistirildigi alanlar.



GiRiS

Stratejik planlamayi tim kamu kurumlari igin yasal zorunluluk haline getiren dizenleme
10.12.2003 tarihinde ¢ikartilan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’dur. S6z konusu
kanunun 9. maddesi ile kamu idarelerinin stratejik plan hazirlamalari, belirlenmis takvim ile
zorunlu kihnmistir. MEB 16/09/2013 tarihli ve 2013/26 sayili Stratejik Planlama Genelgesi
kapsaminda Anadolu imam Hatip Lisesi Il. Ddnem olan 2015-2019 Stratejik Planlama hazirlama
¢alismalarina baslamistir.

Bu cercevede Okulumuz stratejik amac¢ ve hedeflerini, bunlara ulasmak icin alinmasi gereken
stratejileri, faaliyet ve eylemleri ve bunlari 6lcen performans gostergelerini ortaya koyarak 2015-1019
yillarina ait stratejik plani olusturmaya yonelik genis kapsamli bir calisma ylritmustdr.

Bu kapsaminda Okulumuzda tim personelimizle toplantilar yapilmistir. Bu toplantilar
sonucunda SP ile ilgili bilgilendirmeler yapilmistir. Personelimiz ve diger unsurlar igerisinden
“Stratejik Planlama Calisma Ekibi” kurulmustur. Onceden hazirlanan anket formlarinda yer alan
sorular katilimcilara yoneltilmis ve elde edilen veriler birlestirilerek paydas gorusleri
olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve degerlendirme toplantilarinda yapilan anketler ve hedef
kitleye yoneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmistir.

Hazirhk slrecinin  6nemli bir asamasi stratejik planlamaylr yonetecek ekiplerin
olusturulmasidir. Ekibin birlikte galismasini kolaylastirmak lizere 6zellikle ‘ekip ruhu’ olusturmaya
yonelik faaliyetler planlanmis ve uygulanmistir.

Stratejik plan calismalarinda kanun yonetmelik ve diger kurum ve kuruluslarin stratejik plan
belgelerine ve kurumsal tecriibelerine basvurulmustur. Ozellikle il Milli Egitim MudirlGgimuziin stratejik
planla ilgili kurs ve seminerlerinin bu sirece ¢ok katkisi olmustur.

Stratejik Planimiz ekibimiz tarafindan, tiim i¢ ve dis paydaslarin goris ve onerileri bilimsel
yontemlerle analiz edilerek planli bir ¢alismayla, 2015-2019 Stratejik Plan Hazirhk Programi
takvimine gore hazirlanmistir.

Anadolu imam Hatip Lisesi
Stratejik Plan Ekibi



BOLUM 1

STRATEJIK PLANLAMA
SURECI




BOLUM 1:

1. Anadolu imam Hatip Lisesi Miidiirliigii Stratejik Planlama Hazirlk Siireci

Anadolu imam Hatip Lisesi Mudirliigi stratejik plani, Kamu idareleri icin Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzu ile MEB 2010-2014 Stratejik Plani yer alan model esas alinarak hazirlanmistir.

Bu galismalarin ilk adimi stratejik planlama ¢alismalarinda koordinasyon ve karar organi olarak galisacak
bir Gist kurulun olusturulmasi olmustur.

Stratejik planlama (st kurulu yaptigi ilk toplantisinda okulumuzun stratejik planinin hazirlanmasinda
yapilacak isler konusunda planlama ve g¢alismalari gérisms, ilk olarak bu planin hazirlanmasinda gérev
alacak calisma grubunun olusturulmasina karar verilmis ve Anadolu imam Hatip Lisesi Mudurliigi stratejik
plani Il. D6nem olan 2015-2019 Stratejik Plan hazirlama calismalarina baslamistir.

1.1. Anadolu imam Hatip Lisesi Miidiirligii Stratejik Planlama Siireci

Anadolu imam Hatip Lisesi Mudirliigi ilgili genelge ile Bakanhgimizin belirttigi takvim dahilinde 2015-
2019 Stratejik Planlama calismalarina baslamistir. Calismalar, Stratejik Planlama Ekibi rehberliginde tiim
birimlerin katihmiyla ylrGtalmdastir. Madarligimizde Stratejik Planlama hazirliklari  kapsaminda
gerceklestirilen faaliyetler asagida belirtilmistir.

1. 2013/26 sayili genelge dogrultusunda Anadolu imam Hatip Lisesi Stratejik Plan Ust Kurulu (Ek 1) ve
Anadolu imam Hatip Lisesi Stratejik Plan Ekibi, (Ek 2) olusturulmustur.

Anadolu imam Hatip Lisesi Stratejik Plan iist kuruluna ydnelik bilgilendirme toplantisi yapilmistir.
Anadolu imam Hatip Lisesi Stratejik Plan ekibine yonelik olarak st diizey bilgilendirme toplantisi
yapilmistir

4. il Stratejik Planlama Ekibinin diizenledigi “Stratejik Planlama Kursu”na Okulumuz idareci ve
Ogretmenleri katilmistir.

5. Okulumuz personellerine yénelik Stratejik Planlama bilgilendirme toplantilari yapiimistir.

6. Okulumuz yonetici ve calisanlari ile paylasim toplantilari yapiimistir. Miidiirliglimiz web sayfasinda
stratejik planlama ile ilgi bilgi, dokiiman ve 6rnek uygulamalarin paylasilacagl bolim eklenmistir.
Durum analizi calismalari Milli Egitim Bakanligi il takvimine gére hazirlanarak raporlanmistir.

7. Durum analizinden elde edilen veriler ve Bakanligimizin stratejik plan taslagindan yola cikarak
stratejik amag ve hedefler olusturulmus, bu hedeflere ait performans gostergeleri belirlenmistir.

8. Mudurligliimiz stratejik planinin onayr alinip uygulamaya gecilmesi ile beraber izleme ve
degerlendirme faaliyetleri de baslayacaktir. izleme degerlendirme ise alti aylik ve yillik olmak tizere
senede iki defa gergeklestirilecektir
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1.2.Stratejik Planin Hukuki Dayanaklari
Kalkinma planlari ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu

kaynaklarinin etkili ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullaniimasi, hesap verilebilirligi ve saydamligi
saglamak lzere kamu mali yonetiminin yapisi ve isleyisinin raporlastiriimasi ve mali kontrolli diizenlemek
amaciyla gikartilan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9. maddesinde; “Kamu idareleri;
kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve 6l¢ilebilir hedefler saptamak, performanslarini
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu sirecin izleme ve degerlendirmesini
yapmak amaciyla katiimci yontemlerle stratejik plan hazirlar” denilmektedir.

5018 sayili Kanunda 6ngorilen ve stratejik plan hazirlamakla ylikiimli kamu idarelerinin ve stratejik
planlama sirecine iliskin takviminin tespiti ile stratejik planlarin, kalkinma programlari ve programlarla
iliskilendirilmesine yonelik usul ve esaslarin belirlenmesi amaciyla hazirlanan “Kamu idarelerinde Stratejik
planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” in (26.05.2006 tarihli ve 26179 sayili Resmfi gazete)
yayimlanmasini miteakiben, Okul Midirligimiz yonetmelikte 6ngorildiugi sekilde 2015-2019 yillarini
kapsayacak sekilde stratejik planlama sirecini baslatmistir.

1.3.Hazirhik Calismalari
Okulumuz stratejik planin hazirlanmasinda tim taraflarin gorus ve dnerileri ile egitim 6nceliklerinin

plana yansitilabilmesi icin genis katilim saglayacak bir model benimsenerek MEB 2010-2014 Stratejik Plani
ile Kamu idareleri igin stratejik Planlama Kilavuzunda yer alan model esas alinmistir.

Okulumuzun Stratejik Planina (2015-2019) Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi
tarafindan, Okulumuzun Midir odasinda, ¢alisma ve yol haritasi belirlendikten sonra baslanmistir. Stratejik
Planlama Calismalari kapsaminda okulumuzda Okul Midirl, Middir Yardimcisi, Okul Aile Birligi Bagkani ve
Goniilli velilerde bu siirece dahil olmus ve “Stratejik Plan Ust Kurulu” ve “Stratejik Planlama Ekibi”
kurulmustur. Hazirlanan anket formlarinda yer alan sorular katilimcilara yéneltilmis ve elde edilen veriler
birlestirilerek paydas gorisleri olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve degerlendirme toplantilarinda yapilan
anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmistir.

Anadolu imam Hatip Lisesi Mudurltgi, iyi bir plan hazirlamak ve iyi bir siireg yonetimi saglamak
icin Stratejik Plan Ekibi Stratejik Planlama hazirligini bes asamada ele almustir.
Planlama ¢alismalarinin sahiplenilmesi
Organizasyonun olusturulmasi
ihtiyaclarin tespiti
is planinin olusturulmasi

vk wnN e

Hazirhk programinin yapilmasi

1.4.Planin Sahiplenilmesi
Bltlin Kurum c¢alisanlarina 2015-2019 Stratejik Planlama galismalarinin basladigi resmi yazi ile

duyurulmus ve toplantilar yapiimistir. Bu amagla Kurumumuz yoneticileri ve ¢alisanlari ile gesitli
dénemlerde toplantilar yapilmistir. Toplantilar bu siirecte izlenecek yol haritalarinin tespitinde oldukga
yararh olmustur.

1.5.Planlama Siirecinin Organizasyonu
Hazirhk slirecinin en 6nemli asamalarindan biriside stratejik planlamayi yonetecek ekiplerin

olusturulmasidir. Stratejik planlamanin kurulustaki farkli 6zellikteki kisiler tarafindan yuritilmesi ekiplerin
birlikte calismasini kolaylastirir ve basariyi beraberinde getirir. Ozellikle ‘ekip ruhu’ olusturmaya yénelik
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faaliyetler planlanmis ve uygulanmistir. Bu ¢alismalarin ilk adimi olarak planlama ¢alismalarinda
koordinasyon, slire¢ yonetimi ve karar verme organi olarak ¢alisacak lyeler ve listlenecekleri gorevler
belirlenmistir.

1.6.ihtiyaglarin Tespiti
Ekip Gyeleriyle stratejik planlama bilgilendirme toplantisi yapiimistir.Stratejik planla ilgili dizeyleri
sorularak eksik alanlari ortaya konulmustur. Ozellikle stratejik planlama kavramlari ve siire¢ konularinda
eksikleri gidermek igin ilde diizenlenen ¢alismalara katilmistir.Daha 6nce bu ¢alismalara katilmamis tyelere
de Okulumuzda bilgilendirme toplantilari yapilmistir.

= 5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
* Kars ARGE SP Uyeleri
= MEB 2015 — 2019 Stratejik Plan Hazirlik Programi
Bu kapsamda; kurum biinyesinde bulunan 6zelliklede galisma grubunun icinde yer alan kisilere ARGE
Proje Ekibi ‘nin hazirladig projeyle, ‘Stratejik Plan Hazirlama’ egitimi verilmistir.

MEB’in stratejik planla ilgili dlizenleyecegi hizmet igi faaliyetler ¢ikartilarak, 6zellikle Okulumuz Strateji
Plan Ust Ekibi basta olmak tizere calisma grubunda bulunan personelin uygun hizmet ici programlarina
katilimi saglanmistir.

1.7.Zaman Plani
Stratejik Plan Hazirlama Takvimi

TARIH EYLEM

STRATEJIK PLAN HAZIRLIKLARI

01.01.2014 Stratejik Plan Ekibi il AR-GE Birimine bildirildi.

31.03.2014 ilce Milli Egitim MidirlGginiin yaptig stratejik plan egitimine gidildi.

DURUM ANALizi

Tarihi Geligsim

Mevzuat Analizi

01.04.2014 Faaliyet Alanlari

31.05.2014 Uriin ve Hizmetler
Kurum igi Ve Disi Analizler

Ust Politika Belgeleri

Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

GELECEGE YONELIM

Misyon-Vizyon, Temel ilke ve Degerler

Temalar

Stratejik Amaclar
Stratejik Hedefler
Performans Gostergeleri

01.05.2014

29.05.2015 | Strateiiler
Faaliyet ve Projeler

Maliyetlendirme

izleme ve Degerlendirme

Planin sene basi 6gretmen kurulunda revize edilmesi

Okul aile birligi genel kurul toplantisinda planin onaylanmasi

iL AR-GE BiRiMiNiN iNCELEMESi VE DEGERLENDiIRMESi

29.05.2015 Planin il AR-GE birimine bildirilmesi

26.06.2015 Planin okul web sitesinde yayinlanmasi
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1.8.Hazirlik Programi
Stratejik Plan Hazirlama Programi, Anadolu imam Hatip Lisesi Mudiirliigii Stratejik Plan

Modeli, SP is akis semasi ve is takvimine uygun olarak tamamlanmistir.
Oz degerlendirme ve cevre degerlendirmeyi esas alan bir stratejik yaklasimi benimsenmistir.

Stratejik Planlama Sirecinin en belirgin 6zelligi kurumsal misyon ve vizyona dayali bir siireg
olmasidir. Surecin temel unsurlarindan birisi de (G) glcli ve (Z) zayif yonler ile (F) firsat ve (T)
tehditlerin yani kurumsal degerlendirme olan 6z degerlendirme ve ¢evre degerlendirmesine
dayanmasidir.

Kurumsal degerlendirme c¢alismalarinda, 6z degerlendirme g¢alismalari ile kurumun mevcut
durumunu, cevre degerlendirme galismalari ile kurumu etkileyen dis faktorlerin tespiti ve bunlari
dikkate alarak kendine 6zgi stratejiler ve hedefler belirlemesi 6ngérilmektedir.

Kurumun hedefleri dogrultusunda belirlenmis olan birim ve alt birim hedefleri ile
faaliyetler/projelerin tim asamalarda hazirlanacak olan “Uygulama Planlar” ile ilgili birimlerde
calisan bireylerin hedeflerine donustirilerek, hedeflerin gergeklestiriimesi, izlenmesi yani
hedeflere hangi oranda ulasildigini gosteren “Performans Gostergelerinin” belirlenmesini ve
bunlarin periyodik olarak izlenerek iyilestirmesi saglanacaktir. Her eylem planinda ilgili hedefin
gerceklestiriimesine yodnelik olan faaliyetlerin neler oldugu, kimin sorumlulugunda faaliyetlerin
gerceklestirilecegi ve her faaliyetin baslama ve bitis zamanlari agik olarak belirtilecektir.
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2.Stratejik Plan Modeli

Merkez Birim

Onerileri

SP Seminerleri

ve Koordinasyon i
Il MEM Stratejik

Ekibi Calismalari
. Planlar
Anadolu Imam

Hatip Lisesi
2015-2019
Stratejik Plani

Ust Politika Analiz Raporu

Belgeleri

Sekil 1:Stratejik Plan Modeli
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2.DURUM ANALIZi
Stratejik planlama surecinin ilk adimi olan durum analizi, kurulusun “neredeyiz?” sorusuna

cevap verir. Bu bolimde kurulusun igsel olarak glgli ve zayif yonleri ile digsal etkenlerden
kaynaklanan firsatlar ve tehditler belirlenmistir.

Kurulusun kontrol edebildigi etkenler ile kontroli disinda olan ve belirsizlik olusturan
etkenlerin analizi yapilarak planlama sirecinin 6nemli bir parcasini olusturulmustur.  Ayrica
kurumdan etkilenen ve etkileyen taraflarin analizi yapilarak paydas listesi ¢ikarilmistir. Durum analizi
stratejik planlama siirecinin diger asamalarina temel teskil eder.

Yaratici ve daha cok 6grenmeye acik bir durum analizi sorunun niteligi ve etkileri agisindan
onemli rol oynadigl disincesi stratejik planlama ekibini genis kapsamli analiz yapmaya sevk
etmigtir.

2.1. TARIHi GELiSIM

Okulumuz binasi yaklasik 4 donimlik arazi Gstline, zemin Gstd 3 kathdir. Okul binasi ve pansiyon binasi
olmak Gzere 2 bina seklindedir Okulumuz 1968 yilinda agilmis olup 22 dersliklidir. Okulumuz Ana bina ve 200
yatakli Pansiyon binasindan olusmaktadir. Okulumuzda 22 tane 35 6grencilik sinif, 200 kisilik konferans
salonu, 200 kisilik yemekhane, 1 laboratuvar, kitlphane, 3 depo ile idari birimler bulunmaktadir.
Pansiyonumuz 1972 yilinda hizmete girmis olup o tarihten bu yana 200 kisilik kontenjani ile hizmet vermistir.
Pansiyonumuzun yeni kontenjani ise 2009-2010 6gretim yilindan itibaren 200 kisi olarak uygulanmustir.
Bakanliktan gonderilen 6denek ile ahsap olan pencereler P.V.C sistemine donistirtlmis kogus sistemi oda

sistemine donustlrilmis ve diger birimlerin ihtiyaci olan kiiglik onarimlar gergeklestirilmistir.
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2.2 .YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZi

Anadolu imam Hatip Lisesi Midirltgi, Turkiye Cumhuriyeti Devleti yapisi icinde Milli Egitim
Bakanliginin tasra teskilatinda yer alan ve tasra teskilatindaki gérevlerin yiritiilmesi, devletin politikalarinin
valilik makamina bagli olarak gerceklestirilmesi midirligimuziin sorumluluklari arasindadir. il Milli Egitim
Madarlugd Makamina karsi midiarligimiz birinci dereceden sorumludur. Milli Egitim Bakanliginin devlet
adina Ustlendigi sorumlulugun yerine getirilmesi, kanun, tizik, yonetmelik, yonerge, genelge ve emirler
dogrultusunda Milli egitim temel ilkeleri ¢ercevesinde kendisine bagli birimleri izlemek, degerlendirmek ve
gelistirme yoniyle sorumluluklari kanun ve Yonetmeliklerde agik¢a tanimlanmistir.

Anadolu imam Hatip Lisesi Mudarliigi’niin yasal yetki, gérev ve sorumluluklari basta T.C. Anayasasi
olmak 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ve 25/8/2011 tarihli ve 652 sayili Milli Egitim
Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararname hiikiimlerine dayanilarak
18/11/2012 tarih ve 28471 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Yonetmeligi esaslarina gore belirlenmistir.

T.C. Anayasasi

(10, 24, 42, 62)

MEB K.H.K. Tiizuk,
Yonetmelik,

Yonerge, Bakanlar Anadolu imam MEB Kanunlari (430,

Kurulu Karari, Teblig, 222,1739)

Hatip Lisesi
Usul ve Esaslar,

Genelgeler

Kars MEM.
Resmi Yazilari ve

5018 Sayili KMYK
3. ve 9. Maddesi

Sekil 2:Mevzuat Analiz Modeli
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= T.C. Anayasasl

= 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

= 3308 Mesleki Egitim Kanunu

= 652 Sayili Milli Egitim Bakanhginin Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun Hikmiinde
Kararname

= 222 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, RG: 12.01.1961 / 10705 -
Son Ek ve Degisiklikler: Kanun No: 12.11.2003/ 5002, RG:21.11.2003 / 25296)

= 657 Sayil Devlet Memurlari Kanunu

» 5442 Sayil il idaresi Kanunu

= 439 Sayih Ek Ders Kanunu

= QOrtadgretim Kurumlar Yonetmeligi

2.3.FAALIYET ALANLARI, URUN VE HiZMETLER

Bitlin 6grencilere ortadgretim seviyesinde asgari ortak bir genel kiltir vermek suretiyle
onlara kisi ve toplum sorunlarini tanimak, ¢6ziim yollari aramak ve yurdun iktisadi sosyal ve kiltirel
kalkinmasina katkida bulunmak bilincini ve gliciinii kazandirmak, egitim ve 6gretim hizmetlerinin bu
cercevede ylritmesi ve denetlemesi.

Anadolu imam Hatip Lisesi Mudurliigiinin faaliyet alanlari ve sunmus oldugu hizmetler
asagidaki basliklarda toplanmistir.

Tablo 1: Anadolu imam Hatip Lisesi Faaliyet Alanlari Uriin ve Hizmetler

Hizmet-1Egitim Hizmetleri: Hizmet-7: Ogrenci isleri hizmeti
*  Okulda egitimin duzenli olarak isleyisini = Ogrencilerin kayit, nakil ve
saglama mezuniyet islemlerini yiiriitmek
*  Ders disi egitim ¢alismalarinin igleyisini » Okul Demokrasi Meclisleri
saglama

Projesini Uygulamak

= Ogrenci Saglik Taramalari ile Asi
Uygulamalarini Toplum Saglhgi
Merkezi ve Aile Hekimligi

= [l MEM koordinesinde yiiriitiilen farkl
konulardaki egitim programlarinin
uygulanmasini saglamak

= Ogrencilerin kisisel ve sosyal agidan

degerler agisindan donanmasi icin Vasitasiyla Yapiimasini Saglamak
degerler egitimi almalarini saglamak * Disiplin Iglemlerini Yurutmek

*  Ders programi ile zaman gizelgesini
hazirlamak

= Ogrencilerin zararh aliskanliklardan uzak
ve gliven icinde egitim almalarini
saglamak

*  Yaygin egitim kurslarinin agilasi ve
yuratilmesi

Hizmet-2: Kiiltiirel Calismalar Hizmet-8: Personel isleri hizmeti
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Bilimsel, sosyal ve kultlrel galismalari
yuriatmek

Belirli glin ve haftalarla ilgili
etkinlikleri ylritmek

inceleme, tanima ve arastirma amach
gezilerin diizenlenmesini saglamak
Ogrencilerin degerler egitimlerini
almalarini saglamak

Okulda okuma aliskanhginin artirici
¢alismalar yapmak.

Atatirk Sevgisi, Milli Tarih, Kltir ve
Dil Bilincinin Yerlesmesini Saglayici
Calismalar Yapmak

Sergi, Panel, Konferans, Seminer gibi
etkinlikler diizenlemek

Hizmet ici egitim

Ozliik haklari

Sendikal Hizmetler

Ogretmenlerin Ogretmenevlerinden
faydalanmasi igin basvuru islemlerini
yuritmek

Okulda 6gretmenler icin uygun dinlenme
ortamlari hazirlamak

Ogretmenler giinii ile ilgili programlar
hazirlamak

Hizmet i¢ egitim ihtiyaclarini belirlemek
ve Ust birimleri bilgilendirmek
Personelin kisisel gelisimlerini hizmet igi
egitim yoluyla tamamlamalarini
saglamak

Yenilikci ve uzaktan egitim
faaliyetlerinden personelin
faydalanmasini saglamak

Personeli hizmet ici egitim faaliyetleri
hakkinda bilgilendirmek

Hizmet-3:Spor Etkinlikleri

Cesitli spor dallarinda 6grencilerin
yetismesi icin gerekli egzersizlerin ve
calismalarin yapilmasini saglamak ve
bu 6grencilerin ilgili yarismalara
katilmak icin gerekli islemleri yerine
getirmek

Milli ve mahalli bayram glinleri ile
ilgili torenlere katilmak

Hizmet-9: Mali islemler

e Personelin her tlrll 6zlik
islemlerinden okuldan
yapilabilecek olanlari il MEM
koordinesi ile yuriitmek

e -MEBBIS sistemi lizerinden e-
personel modilin de personelle
ilgili bilgileri glincel tutmak ve
kisisel verileri korumak

e Kurum Biitgesini Hazirlama ve
Yurdtme

e Personelin maas. licret, emeklilik
vs. is ve islemlerinin KBS
Sisteminde saglkli bir sekilde
yuritilmesi icin stratejiler almak

e Alim-Satim islerini Yamak

e Tasinirlarla ilgili is ve islerin KBS
Sisteminde Tasinir Esya Modulu
tzerinden saglikh bir sekilde
ylritilmesi icin stratejiler almak

e Okul aile birligi gelir ve
giderlerinin TEFBIS modiiliine

islenmesini saglama
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Hizmet-4:0gretim Hizmetleri

Program gelistirme calismalarina
katkida bulunma

Ogrenci basarisini gelistirmek igin
¢alismalar yapmak

Ogretim programlari, ydntem ve
teknikler, 6lcme ve degerlendirme
¢alismalarinda 6gretmen, 6grenci ve
velileri bilgilendirmek

Hizmet-10: Velilerle ilgili Hizmetler

Veli toplantilan
Veli iletisim hizmetleri
Okul-Aile Birligi faaliyetleri

Hizmet-5: Rehberlik Hizmetleri

Okuldaki rehberlik hizmetlerini
planlama

Rehberlik hizmetlerinin yuritilmesi
ile ilgili gerekli kurul ve komisyonlari
kurma ve galistirma

RAM ile ilgili is birligi yapma
Kaynastirma egitimi alan bireylerle
ilgili is ve islemleri yapma

Siddet eylem planini hazirlama ve
uygulama

Hizmet-10:Denetim Hizmetlerinin
Yiritilmesi

Okul icindeki sikayetlerin
degerlendirilmesini saglama

On inceleme islemlerinin yiritilmesini
takip etme

Denetim ¢alismalarinin sonuglarini
inceleme ve degerlendirme

Okuldaki is ve islemlerin denetime hazir
halde olmasini saglama

Mevzuatin uygulanmasinda tereddiide
dustlen hususlarda st birimlerden
gorls alma ve bunu paylasma

Hizmet-6: Kurtarma ve Koruma
Hizmetleri Okuldaki arama, kurtarma ve
koruma hizmetleri icin il MEM ve AFAD
hizmetleri birimi koordinesinde
hazirlanmasi gereken planlari hazirlama

Okuldaki arama, kurtarma ve koruma
hizmetleri icin il MEM ve AFAD hizmetleri
birimi koordinesinde kurulmasi gerekli
ekipleri kurma, bunlara egitim verme ve
gorevlerini teblig etme

Her hangi bir felaket ve tehlike aninda
okulun bosaltilmasi ve toplanma
yerlerinde toplanmasi igin gerekli
planlamalari, yer tespitlerini ve
tatbikatlari yapma, sonuglari paylasma ve
ilgili Gst birimlere rapor etme

Okulun nébet gorevlerini planlama ve
ilgililere teblig etme

Yangin sondiirme donanimlarini tedarik etme
ve kontrollerini yaptirma

Tablo 1: Anadolu imam Hatip Lisesi Faaliyet Alanlari Uriin ve Hizmetler
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Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, islemleri e-okul yénetim bilgi
sistemi Gizerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders islemleri il Milli
Egitim Midirligu tarafindan MEBBIS ve KBS sistemleri izerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri
ilgili yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun bir rehber 6gretmeni olmasi sebebiyle rehberlik hizmetleri sinif rehber 6gretmenleri ve
Okul Rehber Ogretmeni tarafindan yapilmaktadir.

Okulumuz il Milli Egitim Muidirligimiz tarafindan diizenlenen sosyal, kiltiirel ve sportif
yarismalara katilmaktadir.

OKUL URUN/HIZMET LISTESI

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri Egitim hizmetleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri

Sinav igleri Toplum hizmetleri

Sinif gegme igleri Kullip galismalari

Ogrenim ve Ogrenci belgesi diizenleme isleri Diploma Mezunlar

Personel isleri Sosyal, kiiltirel ve sportif etkinlikler
Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi Okul gevre iliskileri

Ogrenci saghgi ve giivenligi Rehberlik

Tablo 2:0kul Giriin ve hizmet listesi
2.4.PAYDAS ANALIZi

Anadolu imam Hatip Lisesi, stratejik planlamasini olustururken katilimi saglamak amaciyla paydaslari
ile paydas toplantilari dizenlenerek stratejik planlama hakkinda bilgi verilmistir. Ayrica ic ve dis
paydaslarimiza yonelik anketler diizenlenerek i¢ ve dis paydaslarimizin gorisleri stratejik planlamaya dahil
edilmistir.

Paydas analizinde asamalar;

1. Paydaslari tespiti

2. Paydaslarin 6nceliklendirilmesi
3. Paydaslarin degerlendirilmesi
4. Gorls ve onerilerin alinmasi

Paydas goris ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi,
Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayni zamanda 6gretmenler kurulu
toplantilari, Zimre toplantilari gibi toplantilarla goris ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte

Okulumuz biinyesinde degerlendiriimektedir.

2.4.1. PAYDASLARIN TESPITI
Paydas analizinin ilk asamasinda kurumumuzun paydaslarinin kimler oldugunun tespit

edilebilmesi icin; kurumumuzun faaliyet ve hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir?, Kurumumuzun
faaliyet ve hizmetlerini yonlendirenler kimlerdir?, Kurumumuzun sundugu hizmetlerden
yararlananlar kimlerdir?, Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerden etkilenenler ile faaliyet ve
hizmetlerini etkileyenler kimlerdir? Sorularina cevap aranmistir.
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Paydaslarin kurumla iligkileri belirlenerek i¢ paydas / dis paydas / yararlanici olarak
siniflandiriimasi yapilmistir.

2.4.2. PAYDASLARIN ONCELIKLENDIRILMESI
Paydaslarin onceliklendirilmesinde, paydasin kurumun faaliyetlerini etkileme glict ile

kurumun faaliyetlerinden etkilenme dereceleri goz 6niinde bulundurulmus ve 6ncelik verecegimiz
paydaslar belirlenerek paydas listesi indirgenmistir. Bu c¢alismada paydas o©nceliklendirme
matrisinden yararlaniimistir.

Matris 1: Anadolu Imam Hatip Lisesi Payda§ Onceliklendirme Matrisi

Paydasin Kurum
Paydasin Taleplerine
Faaliyetlerini Etkileme
5 verilen Gnem
PAYDASLAR erece5|

iC PAYDAS
DIS PAYDAS
YARARLANICI

2.4.3. PAYDASLARIN DEGERLENDIRILMESi
Stratejik Planlama Ekibi paydasin, kurulusun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgili oldugunu ve

kurumumuz ile paydaslarin birbiri icin tasidiklari &nem ve etkileme giiciinii gdsteren bir Etki/Onem
matrisi ile Uriin/Hizmet matrisi hazirlanmasina karar verilmistir. Bu matris sayesinde o6ncelikli
paydaslarla gerceklestirilebilecek calismalari ve izlenecek politikalarin niteligi gosterilmistir. Bu
matrisle etki (zayif ve glicli), paydasin kurumumuz faaliyet ve hizmetlerini yonlendirme, destekleme
veya olumsuz etkileme giclinli; 6nem ise kurumumuzun paydasin beklenti ve taleplerinin
karsilanmasi konusunda verdigi onceligin belirlenmesinde kullaniimistir. Paydaglarin kurumumuz
acisindan etkisi ve 6nemine gore takip edilecek politikalar “izle”, “Bilgilendir”, “isbirligi yap” ve
“Birlikte calis” olarak belirlenmistir.

Matris 2: Anadolu Imam Hatip Lisesi Faaliyet Alan: Uriin / Hizmet Matrisi

Faaliyet Alani 1 Faaliyet Alani 2
Paydaslar

[ N7 7 7 7 R /LT
- ]
- | | | |

Matris 3: Anadolu Imam Hatip Lisesi Etki Onem Matrisi

N
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2.4.4. PAYDAS GORUSLERIN ALINMASI VE DEGERLENDIRILMESI
Stratejik Planlama ekibi dncelikle i¢ ve dis paydaglardan goéris ve onerilerin nasil alinmasina

karar vermis paydas goriisii alma yonteminde anket, milakat ve gozlem yontemleri belirgin olarak
ortaya cikmistir. Ekipte gorev dagilimi yapilarak hangi paydasla kimin nasil ve ne zaman goris
alinacag belirlenmis, paydas goris ve Onerilerin alinmasinda sistematiklik saglanmistir. Gerek ig
gerekse dis paydaslarimizin goris ve onerileri sonucunda ortaya cikan hususlar, stratejik amaclarin
ve hedeflerin belirlenmesi ile oncelikli stratejik alanlarin tespitinde buylk olglide bizim igin
belirleyici olmustur.

i.i¢ Paydaslardan Verilerin Toplanmasi Ve Degerlendirilmesi
Stratejik planlama ekibi tarafindan hazirlanan ve 2015-2019 yillari arasi faaliyetlerin

planlanmasini iceren stratejik planlama ¢alismalarinda i¢ paydaslarimizin Anadolu imam Hatip Lisesi
faaliyetlerini nasil gordiklerine iliskin gorislerini iceren i¢ paydas anketi ¢alismasina Okulumuzda 100
kisi katilmistir. Anket, fotokopi ortaminda c¢ogaltilarak uygulanmis ve uygulama maliyeti cok diislik
olmustur. Ayrica toplantilarla da paydas gorisleri alinmistir.

ii.Dis Paydaslardan Verilerin Toplanmasi Ve Degerlendirilmesi
Anadolu imam Hatip Lisesi gorev faaliyetlerini stirdirurken paylasimda bulundugu 12 kurum ve

kurulus dis paydas olarak belirlemistir. Bu paydaslara hazirlanmis olan anketler uygulanarak i¢ ve
dis paydaslarin gorisleri alinmistir.

Anketlerin veri tabaninda toplanmasindan sonra veriler bilgisayar ortamina aktariimis ve
aktarilan veriler Okulumuz Rehberlik Servisi tarafindan analiz edilmistir.

ic ve dis paydas analiz sonuglarina gére paydaslarimizin Anadolu imam Hatip Lisesinin nasil gérdigi
ortaya konmus, glcli ve zayif yonlerimizin belirlenmesinde olduk¢a faydali olmustur.Paydas
analizinden elde edilen veriler 6nem dereceleri de dikkate alinarak GZFT, gelisim/sorun alanlari ve
gelecege yonelim bélimlerine yansitiimistir.

2.5. KURUM iCi ANALIZ VE CEVRE ANALIZi
2.5.1. KURUM iCi ANALIz

Kurum ici analiz ¢alismasinda; midurliglimizin organizasyon yapisi, insan kaynaklari, kurum
kaltard, teknolojik diizey ve mali kaynaklar yoniinden ayrintili olarak ele alinmistir
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2.5.1.1 Orgiitsel Yapi

Anadolu imam Hatip Lisesi Mudurligi Tegkilat Semasi

OKUL MUDURU
Ogretmenler Kurulu / \ Okul-Aile Birligi

Yonetim Kurulu

Midar Yardimcilari

Komisyonlar / \ Kurullar

Biro Hizmetleri /\ Yardimci Hizmetler

Ogrenci Kuliipleri Zimre Ogretmenler Rehberlik servisi
Ogretmenler K.

Tablo 3:Kurum orglitsel yapisi
2.5.1.2.Beseri Kaynaklar

Anadolu imam Hatip Lisesi Mudurligi 70 personeliyle hizmet vermektedir. Yonetici ve
personelin dagilimi Tablo-4 ve Tablo-5'de gosterilmistir. 1 midir,1 midir basyardimcisi, 4 madir
yardimcisi, 14 meslek dersleri 6gretmeni, 31 kiiltir dersleri 6gretmeni, 2 Rehber Ogretmen, 3
memur,6 siirekli isci, 1 hizmetli ve 5 taseron firma iscisi, 2 iskur personeli gérev yapmaktadir.

Okul yonetimimiz, insan kaynaklarina iliskin politika, strateji ve planlarin olusturulmasi ve
bu siirece calisanlarin katihmlarini onlar da icindeyken olusturulan misyon ve vizyonun birer
yaraticisi olduklarini hissettirerek, olaylarin icerisinde yer almalarini saglayarak, bilgi ve
dislincelerine saygl gostererek, dinleyerek, 6nemseyerek, bize ait olma kavramini siirekli empoze
ederek saglarlar. Okulumuzun insan kaynaklari yonetime iliskin temel politika ve stratejileri Milli
Egitim Bakanliginin politika ve stratejisine uyumlu olarak “calisanlarin yonetimi siireci” kapsaminda

yuritilmektedir. insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler okulumuzun kilit siirecleri ile uyum
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icerisindedir. Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore
insan kaynaklari planlamasi yapilmaktadir.

Kaliteli ve c¢agdas egitim politikamizin amaci evrensel disilncelere sahip, yaratici,
demokratik, insan haklarina saygili, yeniliklere acik, katiimci ve cagdas bireyler yetistirmektir.

Okulumuz insan kaynaklarina ait bilgiler asagiya ¢ikariimistir.

2014 Yih Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayisi:

1 Middr 1 1
2 Muddir Bagyardimcisi 1 1
3 Mudir yardimcisi 4 4

Tablo 4:Yonetici sayisi

2014 Yili Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayisi:

1 Meslek Dersi Ogretmeni 4 10 14
2 Kiiltir Dersi Ogretmeni 15 16 31
3 Rehber Ogretmen 2 2
TOPLAM 21 26 47

Tablo 5:0gretmen sayisi

Ogretmenlerin Yas itibari ile Dagilimi:

20-30 25
30-40 25
40-50 3
50+... s

Tablo 6:0gretmen yas dagilimi



Ogretmenlerin Hizmet Siireleri:

1-3 vl 24
4-6 Yil 16
7-10Yil 7
11-15vil 2
16-20 Yil 2
21+... Gzeri 2

Tablo 7:0gretmen hizmet siireleri

2014 Yih Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayist:

1 Memur 3

- Lise

2 Hizmetli 1

- Orta Okul

Tablo 8:Memur-Hizmetli dagilimi

Karsilastirmali Ogretmen/Ogrenci Durumu (2014)

Toplam 6gretmen sayisi Ogrenci sayis Toplam grenci Sgretmen basina disen
Kiz Erkek sayls ogrenci sayisi
53 351 558 909 18

Tablo 9:Karsilastirmali 6gretmen-6grenci dagilimi
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Anadolu imam Hatip Lisesi Ogrenci Sayisi Dagilimi

2011-2012 2012-2013 2013-2014
SINIFLAR E K T E K T E K T
9.SINIFLAR 266 181 447
10.SINIFLAR 168 112 280
11.SINIFLAR 74 43 117
12.SINIFLAR 50 15 65
TOPLAM 558 351 909
Tablo 10:0grenci mevcut listesi
Yillara Gore Ortalama Sinif Mevcutlari
2011 2012 2013 2014
37
Tablo 11:Yillara gore Ortalama sinif mevcutlari
Sosyal alanlar ve kapasiteleri
Tesisin adi Kapasitesi (Kisi Sayisi) Alani
Kantin 30 26 (m2)
Cok Amacli Salon 200 2500(m2)
Kitiiphane 30 50(m2)
Mescit 120 120(m?2)

Tablo 12:Sosyal alanlar ve kapasite listesi

Sinif Tekrari Yapan Ogrenci Sayisi

Ogretim Yili Toplam Ogrenci Sayisi Sinif Tekrari Yapan Ogrenci Sayisi
2012 483 102
2013 553 133
2014 894 123

Tablo 13:Sinif tekrari yapan 6grenci listesi
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Calisanlarin G6érev Dagilimi:

SIRA
NO

CALISAN ADI

GOREVLERI

OKUL MUDURU

— Muaddr, milli egitimin temel ilkelerine bagh kalarak, millT egitimin genel amaglari ile kurumun
amaglarini gergeklestirmek tzere tim kaynaklarin etkili ve verimli kullanimindan, ekip ruhu
anlayig! ile yénetiminden ve temsilinden birinci derecede sorumlu egitim-6gretim lideridir.
Mudar; kurumu, blnyesindeki kurul, komisyon ve ekiplerle is birligi icinde yonetir. Muddr,
gbrevinde sevgi ve sayglya dayall, uyumlu, glven verici, 6rnek tutum ve davranis icinde
bulunur, mevzuatin kendisine verdigi yetkileri kullanir.

MUDUR
YARDIMCISI

- Midir yardimcisi, yonetimde mudir ve midir basyardimcisinin en yakin yardimcisidir.
Yonetim, egitim-6gretim ve Uretim islerinin amaglarina uygun olarak yuritilmesinden
sorumludur. Ayrica, gorev taniminda belirtilen diger gorevler ile mudur tarafindan verilen
gorevleri de yapar.

MESLEK DERSI
OGRETMENLERI

— Egitim-6gretimin temel unsuru olan égretmen, toplumsal kalkinmada bireyin gelismesine
katki saglamak Uzere galismalarini yuratir. Sinif diizeninden ve ydnetiminden sorumlu olan
dgretmen, egitim-6gretimin gerektirdigi fiziksel ve psikolojik ortami saglar. Ogrencilere sevgi ve
sefkatle yaklasir. Kisisel sorunlarini sinifa yansitmamaya 6zen gosterir. izleyecegi programi,
yontem ve teknikleri égrenciye aciklar. Ogrencilerin arastirarak, yaparak ve yasayarak
o6grenmelerini saglayacak caddas egitim-6dretim teknikleriyle teknolojik kaynaklari kullanir.
Ogretmenler gérevlerini, Tirk Milli Egitiminin genel amaglarina ve temel ilkelerine uygun
olarak ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda yapmakla yiikiimliidir. Ogretmenler, kurumun
her tir ve seviyedeki egitim-6gretim ve Uretim ¢calismalarinda goérevli olup bu gdrevlerin yerine
getirilmesinden sorumludurlar. Ogretmenler, ndbet gizelgesine gore nébet tutarlar.

KULTUR DERSI
OGRETMENLERI

— Egitim-6gretimin temel unsuru olan 6gretmen, toplumsal kalkinmada bireyin gelismesine
katki saglamak Uzere galismalarini yiratir. Sinif diizeninden ve yonetiminden sorumlu olan
dgretmen, egitim-6gretimin gerektirdigi fiziksel ve psikolojik ortami saglar. Ogrencilere sevgi ve
sefkatle yaklasir. Kigisel sorunlarini sinifa yansitmamaya 6zen gdsterir. izleyecegi programi,
yéntem ve teknikleri 6grenciye agiklar. Ogrencilerin aragtirarak, yaparak ve yasayarak
o6grenmelerini saglayacak ¢agdas egitim-0gretim teknikleriyle teknolojik kaynaklari kullanir.
Ogretmenler gérevlerini, Tirk Milli Egitiminin genel amaglarina ve temel ilkelerine uygun
olarak ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda yapmakla yiikimlidir. Ogretmenler, kurumun
her tur ve seviyedeki egitim-6gretim ve uretim galismalarinda gorevli olup bu gorevlerin yerine
getirilmesinden sorumludurlar.

REHBER
OGRETMEN

- Egitsel, mesleki ve bireysel rehberlik caligmalari igin 6grenci/kursiyerlere yonelik olarak bireyi
tanima etkinliklerini yuratmek Uzere gérevlendirilen rehber 6gretmenler, “MillT Egitim Bakanligi
Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi’'ne gore goérev yaparlar. Rehber
o6gretmenler mesleki rehberlik ile ilgili calismalari koordinatér midiur yardimcisi ve mesleki

rehberlik sefi ile isbirligi icinde yurutar.

VHKI

-Memur, daktilograf, veri hazirlama ve kontrol igsletmeni olarak gorev yapar.

YARDIMCI
HiZMETLER
PERSONELI

- Hizmetliler

a)Bina ve bagli birimlerin temizligini yapar.

b)Isitma, sihhi ve elektrik tesisatindaki aksakliklari yénetime bildirir

c)Kuruma gelen cesitli malzeme, arag-gereci gerekli yerlere tasir ve yerlestirir.
d)Gerektiginde bina ve tesislerin boya, badana ve benzeri islerini yapar.
e)Posta ve evrak dagitim gorevini yaratir.

f)Mutfak islerinde ilgililere yardimci olur.

g)Calisma saatleri diginda ve tatillerde verilecek nébet gorevini yerine getirir.
h)Kurumun ¢evresinin temizlik, bakim ve diger hizmetlerini yapar.
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- Gece bekgisi veya ndbetle gece bekgiligi yapan hizmetli, nébeti siiresince bina ve tesisler ile
L arag-gerecin guvenligini saglar. Yonetimce hazirlanacak nobet talimatina gore goérevini
8 GECE BEKCISI | yiritir. Bu gorevlerinde yoneticilere, ndbetci dgretmene varsa i¢ hizmetler sefine karsi
sorumludur. Hizmetli sayisi iki veya daha az olan kurumlarda gece bekgiligi goérevi yuritilmez.
Bu durum, yénetimce en yakin emniyet birimine yazil olarak bildirilir.

Tablo 14:Calisanlarin gérev dagilhimi

2.5.1.3.Teknolojik Diizey

Okulumuzda Milli Egitim Bakanliginin kullanima actigi MEBBIS,E-Okul,EBA,TEFBIS,IKS gibi
modiiller, okul idaresi ve personeli tarafindan etkin ve verimli kullanilmaktadir.

Okulumuzda Egitim alaninda yeni teknolojiler kullaniimaktadir.22 sinifimizda akillh tahta
bulunmaktadir. Fotokopi Makinesi, yazicilar ve internet baglantimiz bulunmaktadir. Teknolojinin
onemi ve cagdas egitim anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz, ders ortaminda bilgisayar,
projeksiyon, internet vb. arag-geregleri ihtiya¢ duyduklarinda kullanmaktadirlar. Ayrica
okulumuzun www.karsimamhatip.k12.tr internet sitesi ile glincel faaliyetler yayinlanmakta, gerekli
duyurular yapilmaktadir. Okulumuzda giinlin sartlarina ve ekonomik kosullarina uygun olmayan
aracg-gerecler, yenileri ile degistiriimektedir.

Ogrenci ve velinin bilgiye ulasimi; duyuru panolari, anons, birebir gériismeler, web sayfasi, e-
okul veli bilgilendirme sistemi ve toplantilar ile saglanmaktadir. Calisanlarin bilgiye erisimi ise
birebir goriismeler, internet, anons, duyurular, panolar ve dosyalar ile gerceklestirilmektedir.

2.5.1.4 Mali Kaynaklar
Giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir. Okulumuz kar amaci

glitmeyen bir kurulustur. Okulumuz butgesi olusturulurken calisanlar bilgilendirilmektedir.
Toplantilarda belirlenen ihtiyaglar, okulumuz finansal kaynaklarindan saglanmaktadir.

Okul Aile Birligi calisanlari, Okul Gelisim Yonetim Ekibi ve toplantilarda birlikte olunarak bilgi
birikimi aktarilmaktadir. Ayrica tiim gelir ve giderler Tefbis sistemine islenmektedir.

- Butgenin stratejik plana dayali olarak hazirlanmasi,

- Hizmet etkinliginin o6lclilmesine, performans gostergelerinin olusturulmasina ve kontrol-
izleme slireclerinin etkin ve hizl sekilde yapilmasi saglanacaktir.

S6z konusu amaclarin gerceklestirilmesi bir yandan kaynaklarin etkinlik, verimlilik ve
tutumluluk ilkelerinin hayata gecirilmesine diger yandan hesap verilebilirlik ile mali saydamligin
saglanmasina hizmet edecektir
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Okul Kaynak Tablosu:

Kaynaklar 2012 2013 2014 2015 2016
Okul aile Birligi Gelirleri 42.374.23 | 50.846,89 | 20.132.87 - -
TOPLAM 42.374.23 | 50.846,89 | 20.132.87
Tablo 15:Gelir tablosu
Okul Gelir-Gider Tablosu:
YILLAR 2012 2013 2014

HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 2,300 2,800
Bliro malzemesi 270 300
Yakacak 30,400 25,700
Elektrik 8,100 15,200
Telefon 1,100 1,710
Laboratuvar ve Temrinlik

Malzemeler 2,560 2,500
Kirtasiye 1,700 2,600
Bahge Malzemesi ve Yapim-

Onarim 300 300
Posta, Telgraf ve Diger

Haberlesme 420 535
internet ve Bilgiye Abonelik 1,100 1,130
Su 1,700 2,100
GENEL 49,950 54,875

Tablo 16:Gelir-Gider tablosu
2.5.1.5. KURUM KULTURU

Kurumlar icinde bulunduklari cevreyle sirekli etkilesim icindedirler ve kendilerinin de icinde
bulundugu dlkenin ve toplumun kiltirinden etkilenirler. Evrensel ve Milli kiltlr unsurlarindan birebir
etkilenen kurum calisanlari ve kurumla etkilesim icinde bulunan kisi, grup ve kurumlar kiltire iliskin temel
degerleri oncelikle ailede, mahallede, okulda ve diger sosyal kurumlarda 6grenirler. Her kurumun iklimi, ayni
isi yapsalar bile, yonetici ve galisan tutumlari, bakis agisi, kullanilan donanim, iginde bulundugu cevre gibi
unsurlardan dolayi farkhlik gésterir. Bu farklilasma, kurumda gegirilen zaman igerisinde kisiler arasi iletisime,
islerin yapilis bicimine, tst yonetimin algilamalarina etki eder ve kurum kilttrinin olusmasina katki saglar.

Dinyada yasanan hizl degisiklikler kurumla etkilesim igerisinde olan kisi, grup, kurum ve tiim
paydaslarda yeni beklentiler ve istekler olusmasina neden olmaktadir. Bundan dolayi verimliligin ve etkinligin
topluma daha fazla katma deger katmak, kamu yararini en yiksege cikarmak glinimtzde zorunluluk halini
almistir. Bu zorunlulugu gergeklestirmenin yolu galisanlari kurum hedeflerine dogru motive etmek, onlarda
kuruma baglihk ve aidiyet duygusu olusturarak kurum amaglariyla bireyin amaglarini ortiistirmekten geger.
Cunkli kurum bagliligl yiksek olan ¢alisanlarin, kurum amaclarini daha ¢ok benimseyecegi ve bu amaclar
dogrultusunda ¢abalarini daha da yogunlastiracagi beklenir. Bu bakimdan, kurum kilttriyle kuruma baghlik
arasindaki iliskiyi ortaya koymak, ya da hangi kiltiirel 6zelliklerin kuruma baghhkla iliskisi oldugunu

belirlemek yoneticilere etkin kurum yonetimi konusunda yol gosterici olacaktir.

30



KoklG bir kurum kaltiriine sahip olan Mudurliguimizde internet, panolar, i¢ yazismalar
(Muddarlak tarafindan gonderilen resmi yazilar ve ic iletisim formlari), telefon gorismeleri ve
toplantilar yoluyla ic iletisim saglanmaktadir.

Anadolu imam Hatip Lisesi’nde karar alma sireci; Yonetmelikler ve diger ilgili mevzuat
dogrultusunda gerceklesmektedir. Anadolu imam Hatip Lisesinde tim Mduadur Yardimcilar
yetkilendirilmistir ve gorev tanimlari dogrultusunda karar verebilme yetkisine sahiptirler. Anadolu
imam Hatip Lisesi kurumla ilgili olarak alinacak kararlarda ilgili taraflarin gérislerini alarak, ¢alisanlar
ile birlikte karar vermektedir. Mudurligimuizde karar alma sirecinde katilimcilik, temel bir ilke
olarak belirlenmistir.

2.5.2.CEVRE ANALIZ

Anadolu imam Hatip Lisesi Anadolu Lisesi’'nin ¢evre analizinde; kurulusu etkileyebilecek dissal
degisimler, egilimler degerlendiriimeye ve politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik faktorler
incelenmis ve belirlenmeye ¢alisilmistir. Okulun dis ¢evresinin iyi analiz edilmesiyle firsatlar
avantaja cevirebilir, tehditler en aza indirilebilir. Kurumu bir sekilde etkileyen dis cevre faktorleri,
organizasyonun kontroli ve etkisi disindadir; ancak Uriin gelistirme, is planlari, stratejik planlar
ortaya koyma asamasinda bilinmesi ya da tahmin edilmesi cok 6nemlidir. Bu inceleme ve tahmin
islemleri icin de PEST analizi, cok énemli bir analiz araci olarak karsimiza gitkmaktadir.

2.5.3. PEST (Politik, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik) Analizi

PEST analizi, “Politik, Ekonomik, Sosyal ve Teknolojik Analizler” ifadesinin kisaltmasi ve
stratejik yonetim stireci icin yapilan dis cevre analizinde cevresel faktorlerin analizidir. Kurumun
dikkate almasi gereken cevresel faktorler hakkinda bir resim ortaya koyar. PEST analizi, genellikle
bir organizasyon ya da Uriiniin hangi noktada oldugunu ve nereye dogru gittigini, iceride olan
olaylari bir sire sonra etkileyecek dis cevredeki gelismeler cercevesinde tespit etmek igin
kullanilan bir aractir. PEST analizi, faaliyet gosterilen ¢evredeki blyilk resmin goriilmesine ve bu
cevrede organizasyon icin firsat ve tehdit olarak algilanabilecek olan faktorlerin tespit edilmesine
yardimci olan ¢ok kullanish bir analiz aracidir.

Bu bélimde okul ¢gevremizdeki politik, ekonomik, sosyal-kiltiirel ve teknolojik faktorler
analiz edilmistir.

i.Politik Faktorler
1. Kurumda kamu yonetimim degisim ve gelisim faaliyetleri, toplam kalite yonetimi,
stratejik planlama gibi yeni yonetim ve degerlendirme anlayislarinin uygulanmasi.

2. Kurumdaki projelerin tim paydaslarla gerceklestirilmesi,

3. Yapilandirmaci anlayisa uygun egitim 6gretim ortamlarinin diizenlenmesi.

4. Yerel yonetimlerin egitimin ihtiyaclari dogrultusunda siirece daha aktif katilmalar
hususunda calismalar gerceklestiriimektedir.

5. Okulumuz o6grencilerinin sosyal ve kdiltirel anlamda gelismesini saglamak amaciyla

okulumuz blinyesinde sosyal faaliyetler gerceklestirilmektedir
6. Kurumda kamu yonetimi reform cabalari strateji yonetimi, performans degerlendirmesi
gibi yeni yonetim ve degerlendirme araglarinin uygulanmasi ve takibi,
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ii.Ekonomik Faktorler
1. Hukumet politikalariyla Glke ekonomisindeki dnceliklerin degismesi sonucunda okulun
onceliklerinin de degismesi,
2. Personeldeki nitelik ve becerilerdeki artisin kurumun kalitesindeki artisi saglamasi,
3. Okulun bulundugu cevrenin genel gelir durumu, is kapasitesi,

iii. Sosyal Faktorler
1. Universite ile igbirligi yapilmasi, sosyal gelisim noktasinda etkinlikler olusturmaktadir.

2. Bireylerin kendilerini ¢ok yonlii gelistirebilmeleri i¢in uygun ortamlar1 bulmasi, Kisisel gelisime
O6nem verilmesi.
3. Toplum hizmetleri kapsaminda, Ogrencilerimizin edinmis olduklar1 mesleki becerilerini
¢evremizde ihtiyaci olan vatandaslarimiza ulastirilmasi igin proje ve etkinliklerin diizenlenmesi.
4. Yaygin egitim kapsaminda kurs diizenleme konusunda uygun ortamin ve yetismis personelin
bulunmasi.

iiii. Teknolojik Faktorler

1. “e-devlet” uygulamalariyla birlikte e-okul, MEBBIS,EBA sistemindeki e uygulamalarmin
yayginlagmasi,

2. Kurum i¢inde bilginin hizli {iretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin gelismesi,

3. Kurum iginde teknolojinin sagladigi yeni &grenme, etkilesim ve paylasim olanaklarinin
artmasi,

4. Bilgi aginin en iyi sekilde kullanilmasina yonelik egitimlerin siirekliliginin saglanmasi sonucu
kurumda bilisim teknolojilerinin kullaniminin yayginlagmasi

5. Teknolojideki hizli gelisim sonucunda bilgisayar ve internet kullanim orani artmaktadir.

6. Teknolojinin gelismesiyle yeni 6grenme ve etkilesim imkanlar1 artmaktadir.

2.5.4.UST POLITiKA BELGELERI

Kurumun faaliyet alanlar ile ulusal Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan
amag, ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakilir. MEB ve MEM Stratejik Planlar
incelenir. Maddi kaynaklar1 ve insan kaynaklarini en 1yi sekilde kullanarak 6zenilen bir kurum
olusturmak. Bunun i¢in mevcut kaynaklarin tespiti yapilarak sayisal bir veri bankasi olusturmak.
Bu sayisal veriler, gelecege yonelik alinacak kararlarin olugsmasinda bizlere 151k tutacaktir.
Kurum kiltiiriiniin olugmas1 ve gelecekte olmak istedigi yeri net gorebilmemize hazirlanmis

olan bu stratejik plan 6nemli katki saglayacaktir.

Ust Politika Belgeleri:
¢ 5018 Sayil1 Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu
e Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Y onetmelik
e Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzu
e Milli Egitimle Ilgili Mevzuat
e Milli Egitim Bakanlig1 Ogretim Programlart
e Milli Egitim Bakanlhigi, Kars il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan taslaklar1
e Diger Kurum ve Kuruluslarin Stratejik Planlari.
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2.5.5.GZFT (SWOT)ANALIZI

Stratejik planlamanin en 6nemli unsurlarindan biri GZFT (SWOT) analizidir. GZFT analizi,
kurulusun kendisinin ve kurulusu etkileyen kosullarin sistemli olarak incelenmesidir. GZ kurulus igi
analiz kismini, FT ise ¢evre analizi kisimlarini olusturur. GZFT analizinde i¢ paydaslarin goriislerine
agirlik verecek ve kurum igi katilimi en iist seviyede saglayacak bir yontem kullanilmistir. Her birim
i¢cin ayr1 ayr1 yapilan calistaylar calisanlarin kendi birimlerine yonelik gii¢lii ve zayif yanlar1 firsat ve
tehditleri siralamalar1 ve onceliklendirmeleri saglanmistir. Birim bazinda olusturulan GZFT listeleri
Stratejik Plan Ekibi tarafindan gézden gecirilerek kurumsal GZFT analizi yapilmistir.

2015-2019 Anadolu imam Hatip Lisesi Lisesi’nin Stratejik Planinin dayanaklarindan birisi
Midirligimiiziin giicli ve zayif yanlarini ile kars1 karsiya kaldigi firsat ve tehdit  (GZFT)
analizidir.

Calisma takvimi silirecinde Okulumuzun giiclii ve zayif yanlarini, kars1 karsiya olunan firsat
ve tehditleri belirlemeye yonelik olarak anket, yliz yiize goriisme ve telefon ile GZFT olgegi
uygulanmis ve bu 6lgek basta Okulumuz 20 calisanma, 50 Ogrencilerimize ve 50 velimize olmak
tizere 120 paydasimiza GZFT Olgegi uygulanmustir. Paydaslardan gelen olgekler degerlendirilmis,
uygulanan Ol¢ek sonrasi doniitler SPE ekibince degerlendirilerek GZFT asagidaki sekilde
olusturulmustur.

GZFT analizi sonuglari okulumuz yonetici ve 6gretmenleriyle yapilan ¢alismalar sonucunda
degerlendirilmis ve Onceliklendirilerek son sekli verilmistir. Ayrica GZFT Analizi bir dnceki stratejik
plan GZFT Analizi ile karsilagtirilarak gézden gegirilmistir.

GUCLU YONLER:
1.Egitim ve Ogretime Erisim

Bireylerin ilgi ve ihtiyaglarina cevap verebilecek bir okul olmasi
Hayat boyu imkéanlarinin varlig

Tekli Ogretim

Halka Yonelik Kurs Verilmesi

Ogrencilerin Smav ile Gelmesi

2.Egitim ve Ogretimde Kalite

Ogretmenlerin 6grenmeye ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmasi

Dinamik, tecriibeli, donanimli, teknolojik yonden bilgili yetismis personelin olmasi

Kurumun caliganlarinin fikirlerine 6nem verilmesi.

Kalite gelistirme ve iyilestirme ¢aligmalariin kurumumuzda etkili bir bi¢imde siirdiiriiliiyor olmasi
Yenilik¢i egitim anlayisinin benimsenmis olmasi

Toplumsal sorunlara duyarli personelin olmasi

Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetlerin yogun olmasi.

Okul Saglig1 ve Hijyen yoniinden sikintilarin olmamast
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3.Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

Paydaglar arasinda etkili iletisim olmasi

Teknolojik alt yapinin giiglii olmasi, hizli bir haberlesme sisteminin olmasi
Kurumsal ag sisteminin olmasi (e-okul, MEBBIS, TEFBIS, WEB SAYFASI vb.)
Mali Kaynaklarin profesyonelce yonetilmesi

Ogrencilerin teknolojik gelismelere hizli uyum saglayabilmesi.

Etkili denetleme sisteminin varligi

ZAYIF YONLER
1.Egitim ve Ogretime Erisim

Farkli Kiiltiirlerden gelen 6grenci profili

Baz1 velilerin 6grenci ve okulla kars1 ilgisiz olmasi.
Universite Sinavlaria Gereken Onemin Verilmemesi
Okulun Pansiyonunun Bulunmasi

2. Egitim ve Ogretimde Kalite

Okullarda sosyal, kiiltiirel, sportif ve bilimsel faaliyetlere ayrilan zamanin ve alanlarin az olmasi
Sosyal, kiiltiirel, sportif ve bilimsel faaliyetlerin yetersizligi

Hayat boyu 6grenme kapsaminda yasam kalitesini ylikseltecek kurs ¢esitliliginin olmamast
Yabanc dil egitiminin ¢ogunlukla okul ile sinirli kalmasi.

Teknolojiyi olumlu yonde kullanmanin ¢ocuklara kazandirilamamasi

3.Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

Okulda giivenlikle ilgili sorunlarin bulunmasi

Online yazigsmalarin kurumun tiim birimlerinde aktif olarak kullanilmamasi
Medyanin egitime olan etkisinin yeterince kullanilmamasi

Kurum kiiltiirii mantigina sahip olunmamasi

FIRSATLAR

1.Egitim Ve Ogretime Erisim
Sinavsiz ge¢is hakkinin olmasi

2. Egitim Ve Ogretimde Kalite

Okulumuzun konum olarak avantajli olmasi
Ogrenci sosyal ve kisisel gelisimlerinin ¢ok yonlii desteklenmesi,

Ogrenci — dgretmen iletisiminin giiclii ve saglikli olmasi, Ilimizde ilahiyat fakiiltesinin bulunmasi

Diger kurum ve kuruluslarla is birliginin olmasi
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3.Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi
Teknolojinin hizla gelismesi, gelisen teknolojinin  Okulumuzda egitim alaninda kullanilabiliyor
olmasi.
Projeler i¢in yoneticilerin imkanlar sunmasi
Paydas kitlesinin egitime bakis1 agisinin olumlu olmasi
Calisanlarin motivasyonlarini saglamak i¢in ¢esitli organizasyonlar diizenlenmesi
Bilgiye erigebilirlik ve kullanabilirligin artmasi
Midiirligimiiziin ok genis paydas kitlesine sahip olmasi

TEHDITLER
1.Egitim ve Ogretime Erisim
Okulumuz kayit alanindaki aileler arasindaki sosyo-ekonomik farkliliklar

Okulumuzun yatili pansiyonunun olmasi
Okulumuz konum itibariyle sehir merkezinde olmasi

2.Egitim ve Ogretimde Kalite

Sinif mevcutlarinin artmasi
Okulumuz etrafinda bulunan atik durumdaki binalar
Kanun ve MEB Mevzuatinin sik degismesi

2.5.6. GELISIM VE SORUN ALANLARI

1.1.1. Gelisim/Sorun Alanlari
Okul Midiirligiimiiz yiiriitmekte oldugu faaliyet alanlari1 ve hizmetler ile stratejik planda 6n

goriilecek yeni faaliyet alanlar1 ve hizmetlere iligkin stratejik alanlari, sorun odakli yaklagimla; egitim
ve Ogretime erisim, egitim ve Ogretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak iizere 3 temel bashk
altinda boyutlandirmistir. Gelisim/Sorun Alanlar1 belirlenmis bu alanlara odaklanarak yapilan
calismalar sonucunda amag ve hedefler olusturulmustur.

Gelisim/Sorun Alanlari;

1. Egitim ve Ogretime Erisim 2,
2. Egitim ve 6gretimde Kalite 16,
3. Kurumsal Kapasitede 18 olmak iizere toplam 37 gelisim/sorun alani tespit edilmistir.

Gelisim/Sorun Alanlar Listesi;

Egitim ve Ogretime Erisim Gelisim/Sorun Alanlari

1. Devamsizlik
2. Dezavantajli gevrelerden gelen ¢ocuklar

Egitim ve Ogretimde Kalite Gelisim/Sorun Alanlar

Okul yonetiminin sosyal kiiltiirel, ve sportif faaliyetlere ayirdigi zaman

Ogrencinin ilgi ve yetenekleri konusunda gelisiminin saglanmasi(Sosyal Kuliipler)

Uygun egitim ortamlarinin olusturulmasi

Okul rehber dgretmenleri ile Sinif Rehber Ogretmenleri isbirligi,Rehberlik Servisinin
Calismalar1

5. Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlik alanlar1

el N
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Miifredat degisikliklerindeki siklik

Ogretmen ve dgrencinin yeniliklere yaklagimi
Materyal gelistirme

Yaygin egitim kapsaminda vatandaglara agilan kurslar
Okul saglig1 ve hijyen

. Rehberlik Servisinden yararlanan birey sayisi

Okul giivenligi

. Yerel, ulusal ve uluslararasi sportif miisabakalara katilim

Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri
Egitim 0gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler

. Parcalanmuis aileler

Kurumsal Kapasite Gelisim/Sorun Alanlar

NoabkowhE

8.

Insan kaynaklarmn planlanmasi ve istihdami

Ogretmenlerde mesleki gelisim

Iyi yénetim ve iyi organizasyon anlayist

Okullarin kendi harcama biitgeleri

Okul-veli-6grenci iligkilerinde iletisim

STK ve yerel yonetimler ile olan isbirligi ve koordinasyon

Izleme ve degerlendirme

Calisma ortamlari ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarin is motivasyonunu saglayacak

bi¢cimde diizenlenmesi

9.

Calisanlarin odiillendirilmesi

10. Hizmetigi egitim kalitesi
11. Okulun fiziki kapasitesi
12. Okul-Aile Birlikleri
13. Stratejik planlarin uygulanmasi
14.Basin ve yayin faaliyetleri.
15. Istatistik ve bilgi temini
16. Teknolojik altyap1
17. Diger kurum ve kuruluslarla igbirligi
18. Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi1

2.5.7. Anadolu imam Hatip Lisesi SP Plan Mimarisi

1. EGITIM VE OGRETIME ERiSiM
1.1. Egitim ve Ogretime Katilim ve Tamamlama

1.1.1. Okul dncesi egitimde okullagsma devam ve tamamlama

1.1.2. Zorunlu egitimde okullagma, devam ve tamamlama
1.1.3. Hayat boyu 6grenmeye katilim

1.1.4. Ozel politika gerektiren gruplarm egitim ve 6gretime erigimi
2. EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
2.1.Ogrenci Basaris1 ve Ogrenme Kazanimlari
2.1.1. Ogrenci

2.1.1.1. Hazir olus

2.1.1.2. Saglk

2.1.1.3. Erken ¢ocukluk egitimi
2.1.1.4. Kazanimlar
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2.1.2. Ogretmen
2.1.3. Ogretim Programlari ve Materyalleri
2.1.4. Egitim - Ogretim Ortam1 ve Cevresi
2.1.5. Rehberlik
2.1.6. Olgme ve Degerlendirme
2.2. Yabanci Dil ve Hareketlilik
2.2.1. Yabanci Dil Yeterliligi
2.2.2. Uluslararasi hareketlilik
3. KURUMSAL KAPASITE
3.1.Beseri Alt Yap1
3.1.1. Insan kaynaklar1 planlamas1
3.1.2. Insan kaynaklar1 yonetimi
3.1.3. Insan kaynaklarinin egitimi ve gelistirilmesi
3.2.Fiziki ve Mali Alt Yap1
3.2.1. Finansal kaynaklarin etkin yonetimi
3.2.2. Okul bazl: biitceleme
3.2.3. Donatim
3.3. Yonetim ve Organizasyon
3.3.1. Kurumsal yapinin iyilestirilmesi
3.3.2. Izleme ve Degerlendirme
3.3.3. Sosyal taraflarin katilimi ve yonetisim
3.3.3.1. Cogulculuk
3.3.3.2. Katilimeilik
3.3.3.3. Seffaflik ve hesap verebilirlik
3.3.4. Kurumsal Rehberlik ve Denetim
3.4.Bilgi Yénetimi ve Kurumsal Iletisim
3.4.1. Elektronik ag ortamlarvmin etkinliginin artirilmasi
3.4.2. Elektronik veri toplama ve analiz
3.4.3. Elektronik veri iletimi ve bilgi paylasimi
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BOLUM I11

3.GELECEGE YONELIM

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu idarelerinin; orta ve uzun vadeli
amaglarmi, temel ilke ve politikalarini, hedef ve Onceliklerini, performans 6lgiitlerini, bunlara ulagmak i¢in
izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren stratejik plan hazirlamalar1 ve biitgelerin stratejik planlarda
yer alan misyon, vizyon, stratejik ama¢ ve hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayali olarak hazirlanmasi
Ongoriilmiigtiir.

Anadolu Imam Hatip Lisesi, Gelecege Y&nelim béliimiinde Misyon, Vizyon ve Temel Degerleri ile
Temalar1 belirledikten sonra, cesitli caligmalar yaparak Stratejik Amaglar, Stratejik Hedefler, Performans
gostergeleri ve Stratejileri olusturmustur.Stratejik Amag ve Hedeflerin Belirlenmesi Performans hedefleri,
idarenin ulagsmak istedigi hedefleri gosterirken, faaliyetler ise bunlar1 nasil gerceklestirecegini ifade eder.
Performans gostergeleri ise performans hedeflerine ne 6lgiide ulasildigini 6lgmek, degerlendirmek ve izlemek
iizere kullanilan araglardir.

3.1. MISYON

Kendine ifade etme becerisine sahip, sorumluluk alabilen, sorgulayan, yorum yapabilen
potansiyellerini en iist diizeyde kullanabilen, okul yasam kalitesi ve akademik basarisi yiiksek, birbirlerini
destekleyen ve giliclendiren okula bagli mutlu ve olumlu davranislar gelistirebilen bireyler yetistirmek”
J’kaynaklarin etkin ve verimli kullanilan hizmet ortamlar1 olusturmak ve insan kaynagmin gelisimini
saglayarak; Demokratik degerleri benimseyen, farkindalik yaratan, analitik diislinebilen girisimci, mutlu
nesiller yetistirmek.

3.2. VIZYON

“Tirk Egitim Sistemine deger katan; akilci, cagdas ve dinamik yapisiyla hedeflerini gergeklestiren ve
mensubu olmaktan gurur duyulan 6nder bir egitim kurumu olmaktir ”sonuglarinin 6lgiildiigii Mensubu
olmaktan gurur duyulan yaratici, yenilik¢i ve gelecege yon veren oncii bir kurum olmak.

3.3.TEMEL iLKE VE DEGERLERIMiZ

e Ogrencilerimiz okulumuzdaki tiim faaliyetlerin odak noktasidir ve amagclarimiza temel olusturur. Bu
faaliyetler Ogrencinin kendini Ozgiirce ifade etme becerisini ve alaninda kendini gelistirmeye
yoneliktir.

e Birimizin basarist hepimizin basarisi, birimizin bagarisizligi da hepimizin basarisizligidir. Biz, hepimiz
Ogrencilerin bagarisini arttirmak i¢in karsilikli olarak sorumluluk alir ve verimli bir sekilde ¢alisiriz.

e Biz birbirimizi 6grencilerin, velilerin ve toplumun siirekli gelisen beklentilerine ayak uyduracak
sekilde gelistirmek i¢in yiireklendiririz. Velilerimiz en biiyiik destek¢imiz ve giic kaynagimizdir.
Ogrenci basarisinda veli egitiminin de biiyiik pay1 olduguna inanir ve buna gére galisiriz.

e Biz birbirimize ve kendimize glveniriz. Farkliliklarimizin bilincindeyiz ve bunlarin birer zenginlik
kaynagi olduguna inaniyoruz. Birbirimizi anhyor, farkliliklari ve goris ayriliklarini bir zenginlik olarak
kabul ediyoruz.
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e Biz surekli olarak yeni 6grenme bicimlerine kendimizi adapte edecek becerileri gelistiririz. Ayni
zamanda degisim ihtiyaci ile gec¢mis degerlerimiz arasindaki dengeyi de koruruz. Degisim,
mikemmeliyete ulasmada bize cesaret kazandirir, deneyimlerimiz ise degisimi géze almamiza yardim
eder.

e Bilisim teknolojisinden en hizli sekilde faydalaniriz.

e Diusglnce sistemimiz “empatik”tir. Olaylari cok yonli distiniip degerlendirir ve olasi ¢dziim yollarini bu
disuince gergevesinde bulmaya galigiriz.

e Egitim bilimindeki gelismelerin izlenmesi bizim icin dnemlidir.

e Ogrencilerimize bir birey olarak saygi duyar onlari koruyup gézetiriz.
3.4.STRATEJiK PLAN GENEL TABLOSU

Stratejik Amag: 1
il genelindeki ortaokul ve imam hatip ortaokul 8grenci ve velilerine okulumuzun sosyal, kiiltiirel ve fiziki
sartlari tanitilarak okulumuzu tercih eden basarili 6grenci sayisini artirmak.

Stratejik Hedef 1.1

ilimizde ortaokul ve imam hatip ortaokul 6grencileri ile velilerine ulasma oranini %24’ten %75’e
cikarmak.

Stratejik Amag: 2
Mesleki uygulamaya giden 6grencilerin, karsilasabilecekleri mesleki risklere karsi bireysel ve kurumsal
onlemler almak ve 6grencilere mesleki riskler hakkinda farkindalik kazandirmak.

Stratejik Hedef 2.1

Okulumuz 6grencilerini mesleki risklerden korumak igin uygulama oranini %25 den %100’e ¢ikarmak.

Stratejik Amag 3

Kontrolll bir ortam olan okulda 6grenciye kazandirilacak bilgi, beceri ve tutumlar ile okul yiksek
O0grenim ve is yasamlarinda amaglanan davranislara ulasmayi saglayan akademik basariyi arttirma.

Stratejik Hedef 3.1

Okulumuzun YGS ve LYS sinav basari oraninin %55’ten %85’e gikartmak ve Yeterlilik sinaviyla ise
yerlesen égrenci oranini %45 den % 80 de ¢ikartmak

Stratejik Amag 4
Fiziksel, psikolojik ve toplumsal bir cok etmenden kaynaklanan 6grencinin akademik basarisini
olumsuz yonde etkileyen istenmeyen bir 6grenci davranisi olan devamsizligi en aza indirmek.

Stratejik Hedef 4.1

Devamsizlik orani % 50 iken planlama déneminde bu orani % 10’ a indirmektir.

Stratejik Amag 5

Egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiyi tesis etmek
icin Yetismis insan kaynaklari ile fiziki ve mali alt yapisini tamamlamis, kurumsallasmasini saglamis, bilisim
teknolojilerini iyi kullanan bir kurum olusturmak
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Stratejik Hedef 5.1

insan kaynaklarinin egitimi, gelistirilmesi ve yonetimi icin gerekli planlamanin yapilmasini saglamak.

Stratejik Hedef 5.2

Plan dénemi sonuna kadar kaynaklari dogru, verimli kullanarak Okulumuzun egitim ortamlari, fiziki
mekanlari, kaynak ve ekipmanlari ile ¢agin kosullarina ve cografi risklere uygun egitim 6gretim ortami
ihtiyacglarini karsilamak

Stratejik Hedef 5.3

Kurumsal yapinin gelisimini destekleyen, mevzuati akilci yorumlayan, ¢ogulcu, katilimci, seffaf ve hesap
verebilir, performans yonetim sistemini benimsemis, yonetim ve organizasyon yapisini olusturarak plan
doénemi sonuna kadar okulumuzda stratejik ydonetim anlayisini yerlestirme

3.5. TEMA 1: EGiTiM GGRETIME ERISiM

Stratejik Amag: 1
il genelindeki ortaokul ve imam hatip ortaokul 6grenci ve velilerine okulumuzun sosyal, kiiltirel ve fiziki
sartlari tanitilarak okulumuzu tercih eden basarili 6grenci sayisini artirmak.

Stratejik Hedef 1.1

ilimizde ortaokul ve imam hatip ortaokul dgrencileri ile velilerine ulasma oranini %24’ten %75’e
cikarmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Bireylerin egitim ve oOgretime katilmasi ve tamamlamasi sosyal ve ekonomik kalkinmanin
sirdaralebilmesinde 6nemli bir etken olarak gorilmektedir. Bu nedenle egitim ve Ogretime katilimin
artirilmasi ve egitim hizmetinin bitlin bireylere adil sartlarda sunulmasi hedeflenmektedir. Bireylerin egitime
erisimlerinin  6niindeki engeller kaldirilarak saglikh bir sekilde katihmlari saglanmahdir. Ulkemizin
kalkinmasinda bireylerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda yetistirilmesi 6nem arz etmektedir. Bu baglamda
okullagsma oranlari istenilen diizeye ¢ikarilmalidir. Ayrica yliksekdgretime katilim icin akademik calismalara ve
farkindalik yaratacak faaliyetlere yer verilmelidir.

Okulumuzu ziyaret eden 6grencilerin okul hakkinda gerekli bilgiye sahip olmadiklari, okulumuzdaki
yenilikleri takip etmedikleri, kayit icin gerekli 6zel sartlari bilmedikleri tespit edilmistir. Okullarda olusturulan
kurul ve komisyonlarin okulumuz hakkinda gerekli bilgiye sahip olmamalari sebebiyle 6grencileri saglikh
bilgilendiremedikleri goriilmistir. Bu nedenle 6grencilerin bilgi ve becerisine gére yonlendirilebilmesi igin
gerekli kazanimlarin mesleki tanitim ile gergeklestirilmesi.
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PERFORMANS GOSTERGELERI 1.1

2012 | 2013

Okulumuza Ziyarete Gelen ve Tanitim Yapilan Ortaokul

24 35 45 75
Orani (%)

STRATEJILER

Tum .
1 Mesleki Tanitim Gezileri Yapmak L Okul idaresi
Ogretmenler

Afis ve brosir hazirlanmasi Rehberlik
Servisi

Okul idaresi

Bilgilendirme toplantilarinin diizenlenmesi Tam

" Okul idaresi
Ogretmenler

3.6. TEMA 2: EGiTiM VE OGRETiMDE KALITE

Stratejik Amag: 2
Mesleki uygulamaya giden 6grencilerin, karsilasabilecekleri mesleki riskler e karsi bireysel ve
kurumsal 6nlemler almak ve 6grencilere mesleki riskler hakkinda farkindalik kazandirmak.

Stratejik Hedef 2.1

Okulumuz 6grencilerini mesleki risklerden korumak igin uygulama %25 den %100’e ¢ikarmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Okulumuz 6grencileri mevzuat hikiimlerine uygun il Miftiltgiine bagh camilerde mesleki
uygulama egitimlerine gitmektedir.

PERFORMANS GOSTERGELERI 2.1

2012 | 2013 2014

Mesleki uygulama Orani (%) 25 35 45 100

STRATEJILER
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Rehberlik .
1 Anket ¢alismasi ve degerlendirilmesi S Okul idaresi
ervisl

Mesleki risk bilgilendirmesi Meslek Dersi

" | Okul idaresi
Ogretmenleri

Bireysel mesleki uygulama takvimi olusturmak. Meslek Dersi

v | Okul idaresi
Ogretmenleri

Stratejik Amag 3

Kontrolll bir ortam olan okulda 6grenciye kazandirilacak bilgi, beceri ve tutumlar ile okul yiksek
O0grenim ve is yasamlarinda amaclanan davranislara ulasmayi saglayan akademik basariyi arttirma

Stratejik Hedef 3.1

Okulumuzun YGS ve LYS sinav basari oraninin %55’ten %85’e ¢ikartmak ve KPSS sinaviyla ise yerlesen
6dgrenci oranini %45 den % 80 de ¢ikartmak

Hedefin Mevcut Durumu

Kaliteli egitim icin gerekli tim etmenler gézden gecirilerek gercekci bir planlama ile basariya
ulastiracak calismalara yer verilmesi gerekmektedir. Okulumuz 6gretim programlari ve materyalleri takip
edilerek yerelde ihtiyag tespitleri yapilacak ve bu eksikliklerin giderilmesi saglanacaktir. Egitim-6gretim ortami
sartlarinin istenilen ve beklenilen diizeyde olmasi basarinin en 6nemli sebeplerindendir. Bu baglamda egitim
ortamlari yeniden gozden gegirilmeli ve eksiklikler giderilmelidir.

Ogrencilerimiz icin ulasilabilir rehberlik hizmetleri sunulmali egitim hayatlari boyunca saglkl bilgilere
ulasmalari saglanmalidir. Ogrencilerimizin ilgi, yetenek ve istekleri géz déniinde bulundurularak program ve
turler arasinda gegislerine imkan saglanmalidir.

Ogrencilerimizin 6gretim hayatlarinda elde ettigi kazanimlari 6lgmek ve degerlendirmek icin saglikh
sistemler kurulmalidir.

Ogrenci kazanimlari ve basarisini izlemek (zere okulumuz kurul ve komisyonlar calismalar
yapmaktadir. YGS, LYS ve Yeterlilik sinav basarisini artirici ¢alismalar yapilarak ruhen ve bedenen saglikl,
teknolojik imkanlardan en iyi sekilde faydalanan, iletisim becerileri yiksek ve akademik yonden basarili
bireyler yetistirmek hedeflenmektedir.
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PERFORMANS GOSTERGELERI 3.1

MEVCUT DURUM PERFORMANS HEDEFLERI
PERFORMANS GOSTERGESI
Mesleklere yonelik bilgilendirme
o . 30 40 50 90
¢alismasi yapilan 6grenci orani (%)
Ogrencinin mesleki uygulama (cami
.g. . . . v . ( ) 50 60 70 100
egitimlerindeki memnuniyet orani (%)
Nitelikli insan glicu yetistirme alanlarinda 2 3 4 10
yapilan seminer ¢alismalari sayisi
Meslek 6gretmenleri tarafindan hazirlanan 0 0 0 3
modyil sayisi
Bireyin mesleki gelisim ve istihdamina 70 80 90 100
yonelik diizenlenen rehberlik orani (%)
STRATEJILER
. . . Koordinatér
S.No Tedbir Sorumlu Birimler . .
Birim
YGS ve LYS sinavlarina yonelik destekleyici kurslarin okul
1 diizenlenmesi Tum Ogretmenler Miidiirliigi
2 Deneme sinavlarmin diizenlenmesi Okul Aile Birligi ve Okul
Rehberlik Servisi Muadarlagu
12. simif Ggrencilerine akademik basarmin 6nemini anlatacak . - Okul
3 seminerler vermek Rehberlik Servisi Mudurlagu
Rehberlik hizmetleriyle KPSS’nin ve Yeterlilik sinavinin | vSmn‘ Rehbgr Okul
4 6neminin vurgulanmasi Ogretmenleri ve Mudurlaga
Rehberlik Servisi &
5 Sinav stresinden kurtulma yollar1 hakkinda bilgi verilmesi Rehberlik Servisi Ok uI" o
Mudarliagu
6 YGS-LYS Yeterlilik sinavi g¢aligma kitaplarinin  okul Tim Ogretmenler Rehberlik
kiitliphanesinde bulundurulmasi e Servisi
Etkili ve verimli ders c¢alisma yontemlerinin davranisa | .,S Inif Rehbe.r Okul
7 déniistiiriilmesi Ogretmenleri ve Miidiirligi
Rehberlik Servisi &
Kiitiphanenin  aktif hale getirilerek diizenli okuma | _. .. Okul
8 - Tim Ogretmenler TP
aligkanliginin kazandirilmasi Mudurlugi

Stratejik Amag 4
Fiziksel, psikolojik ve toplumsal birgcok etmenden kaynaklanan 6grencinin akademik basarisini
olumsuz yonde etkileyen istenmeyen bir 6grenci davranisi olan devamsizligi en aza indirmek.

Stratejik Hedef 4.1

Devamesizlik orani % 50 iken planlama déneminde bu orani % 10’ a indirmektir.
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Hedefin Mevcut Durumu

C)érencilerin egitim-6gretim faaliyetlerine katilimlarinin saglanmasi, hem akademik basariyr olumlu
etkileyecektir, hem de okul kiltirini benimseyecektir. Bu kazanimin devamsizligi en aza indirgemekle
saglanacagl bilinmektedir. GlinimUizin en 6nemli problemlerinden madde bagimhhg ve siddetin kontrol
edilebilmesi 6grencilerin okula devaminin saglanmasiyla miimkiindiir. Ogrencilerimizi hak ettikleri egitim
sartlarini saglayarak, glivenli, saglk ve akademik olarak basarili, sosyal, sportif, sanatsal faaliyetlere okulda
yer vererek devamsizligl en aza indirgemeyi hedefliyoruz.

PERFORMANS GOSTERGELERI 4.1

MEVCUT DURUM PERFORMANS HEDEFLERI
PERFORMANS GOSTERGESI
Ogrencilerin devamsizlik orani (%) 36 33 30 10
STRATEJILER
. - Koordinator
S.No Tedbir Sorumlu Birimler ' °C d' ate
Birim
Devamsizlik konusunda Veli Bilgilendirme Calismasinin --Simf Reht?er Okul idaresi
1 T p———" Ogretmeni ve
yap Rehberlik Servisi
Ogrenci Devamsizliklarinin Veli Bilgilendirme Sisteminde Sinif Rehber . .
. o . . Okul Idaresi
4 yayinlanmasi ve velilerin takibi ¢alismasinin yapiimasi Ogretmeni ve
Rehberlik Servisi
_09"?@'_ Dgyamsmhklarmm velilere posta ve telefon yolu ' . okul idaresi
5 ile bildiriminin yapilmasi Okul Idaresi
Devamsizlidi fazla olan 6grencilere ev ziyareti yapiimasi .
. Sinif Rehber Okul Idaresi
Ogretmenleri
Veli toplantilarinda devamsizlik sayisinin 6grenciler ) )
7 Uzerindeki olumsuz etkilerinden bahsedilmesi Okul idaresi ol leares
Devamsizlik yapmayan 6grencilerin 6dullendiriimesi . . Okul idaresi
8 Rehberlik Servisi
Devamsizlik yapmayan 6grencileri okulda tutmak amaci Okul ve Sinif . .
. .. . . Okul Idaresi
9 ile sorumluluk vererek goreviendirmek. Rehberlik
Ogretmenleri
Yurtta kalan égrencilerin devamsizliginin takip edilmesi . . Okul idaresi
10 Okul Idaresi
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3.7. TEMA 3: KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESi

Stratejik Amag 5

Egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiyi tesis etmek
icin Yetismis insan kaynaklari ile fiziki ve mali alt yapisini tamamlamis, kurumsallasmasini saglamis, bilisim
teknolojilerini iyi kullanan bir kurum olusturmak

Stratejik Hedef 5.1

insan kaynaklarinin egitimi, gelistirilmesi ve yonetimi icin gerekli planlamanin yapilmasini saglamak.
Hedefin Mevcut Durumu

Anadolu imam Hatip Lisesi 2015-2019 Stratejik planinin temel yapisini olusturan egitime erisim ve
egitimde kalitenin artiriilmasi konularinda istenen verimin alinabilmesi icin insan kaynaginin iyi bir sekilde
planlanmasi gerekmektedir. Oniimiizdeki plan déneminde ihtiyac-fazlalik iliskisini gdzeterek beseri altyapinin
dengeli bir sekilde dagitiimasi ve yetkinliklerinin artirilmasi hedeflenmektedir.

2014 yih verilerine gore Okulumuzda 47 6gretmen, 6 yonetici, 3 memur, 1 hizmetli, 6 sirekli isci, 5
taseron firma iscisi ve 3 iskur personeli hizmet vermektedir. 2014 tarihi itibari ile Okulumuzda toplam 71
Personel gorev yapmaktadir. Okulumuzun insan kaynaklarinin 6nceligi egitimde basarinin siirekli olmasidir.
Bu anlamda c¢alisanlarimizin sirekli gelisimi ve potansiyellerini gergeklestirmeleri igin gerekli ortami

yaratmak, yonetici ve g¢alisanlarin performansini diizenli olarak izlenmesi hedeflenmektedir.

PERFORMANS GOSTERGELERI 5.1

MEVCUT DURUM PERFORMANS HEDEFLERI
PERFORMANS GOSTERGESI
Ogretmen basina diisen 6grenci sayisi 12 13 16 10
Merkezi ve Mahalli Hizmetigi Egitim
. L 5 4 5 20
Faaliyetine katilan Ogretmen sayisi
Akademik Kariyer yapan Personel orani 1 1 3 5
STRATEJILER
SORUMLU KOORDINATOR
S.NO TEDBIR
BiRIMLER BiRiM

Hizmet ici egitim faaliyetlerinin nitelik agisindan gelistirilmesi,
1 daha fazla HiE faaliyeti teklifinin yapilmasi, egitim kalitesinin Ogretmenler Okul idaresi
arttirilmasi, hizmet sunan personelin yeterliligi saglanacaktir.
Bu alanda ilgili paydaslarla isbirligi yapilacaktir.

2 Ogretmenler, mesleki gelismeleri icin sadece, 6grencileri daha Okul idaresi Okul idaresi
iyi tanimaya, anlamaya calismakla kalmayip, ayni zamanda
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kendini degerlendirme yeteneklerini de gelistirecek dogrultuda
surekli kendilerine ve kullandiklari 6gretme yaklagimina iliskin
egitimlere yonlendirmeleri ve katilimlarinin artirilmasi
saglanacaktir.

3 Personelin calisma motivasyonunu ve i tatminini artirmaya Okul idaresi Okul idaresi
yonelik stratejiler alinacaktir.

Periyodik uygulamalarla galisan memnuniyeti 6l¢timleri

yaparak, degerlendirmesi icin gerekli ¢alismalarda Okuldaresi Okul idaresi

bulunulacaktir.

Stratejik Hedef 5.2

Plan dénemi sonuna kadar kaynaklari dogru, verimli kullanarak Okulumuzun egitim ortamlari, fiziki
mekanlari, kaynak ve ekipmanlari ile ¢agin kosullarina ve cografi risklere uygun egitim 6gretim ortami
ihtiyaclarini karsilamak

Hedefin Mevcut Durumu

Okulumuzun fiziki ortamlarinin ¢agin kosullari ve cografi risklere uygun bir bicimde iyilestirilmesi,
finansal kaynaklarin dengeli ve verimli bir sekilde egitimde basariyi slirekli hale getirmesi amaclanmaktadir.

2013-2014 Egitim Ogretim yil itibari ile Okulumuzun dersliklerinin boya ve tamirat isleri, projeksiyon
ve bilgisayar kurulumu, Ogretmenler odasinin ve teknik odalarin diizenlenmesi, Kantinin diizenlenerek veli
bekleme kdsesinin yapilmasi saglanmistir. Turkiye’de Egitimin Finansmani ve Egitim Harcamalar Bilgi
Yénetim Sistemi Projesi (TEFBIS) 2012 yilinda uygulanmaya baslanmistir. Projeyle il, ilce ve okullar diizeyinde
kaynak tiirlerine gore gelir ve gider envanterleri, 6grenciye yapilan egitim harcamalari, gercek ve giincel
verilerle elektronik ortamda tutulmaktadir.

Okulumuzun fiziki ortamlarinin 6grencilerin kendilerini gelistirebilecegi, sosyal, kiltlrel ve sportif
alanlara sahip olmasi gerekmektedir. Okulumuzun kapasitelerini gelistirmeleri icin belediyeler, STK’lar ve
hayirseverlerle isbirligini sistemli bir sekilde koordine edilerek tim paydaslarin memnun olmasi
beklenmektedir.
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PERFORMANS GOSTERGELERI 5.2

Okul Kantininden yararlanan 6grenci sayisi 483 553 792 800
Okul Kantin kapasitesi 30 30 30 30
Kutliphanedeki kitap sayisi 3200 3500 3600 4250
Kutliphaneden faydalanan 6grenci 483 553 792 800
Projeksiyon sayisi - 1 3 5
Yazici sayisi 5 7 10 15
Bilgisayar sayisi 20 25 35 -

STRATEJILER

Okul Aile Birligi Okul

Okulda daha temiz (hijyenik) bir kantin ortamin olusturulmasi i¢in gerekli idaresi Okul idaresi
onlemlerin alinmasini saglamak

o . .. | Okul Aile Birligi ve Okul . .
Sinif mevcutlari ile ilgili hedefler dogrultusunda olusacak fiziki idaresi Okul Idaresi
mekan ihtiyacinin karsilanmasi ile ilgili calismalar yapilacaktir.
Okulumuzun ders ve laboratuvar arag-gerecleri, makine-techizat Okul Aile Birligi
dahil her turlu donatim malzemesi ihtiyaglarini, 06gretim Okul idaresi

programlarina ve teknolojik gelismelere uygun olarak zamaninda

Ve Okul idaresi

karsilanmasi igin stratejiler alinacaktir.

Stratejik Hedef 5.3

Kurumsal yapinin gelisimini destekleyen, mevzuati akilci yorumlayan, ¢ogulcu, katilimci, seffaf ve
hesap verebilir, performans yonetim sistemini benimsemis, yonetim ve organizasyon yapisini olusturarak

plan dénemi sonuna kadar okulumuzda stratejik yonetim anlayisini yerlestirme

Hedefin Mevcut Durumu

Tirkiye’de Devlet Planlama Teskilati onclligiinde yapilan ¢alismalar dogrultusunda, 2003 yilinda 5018 sayih
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunuyla stratejik planlama yasal bir temele kavusmus ve kamu kurumlari igin zorunlu

hale getirilmistir.

Stratejik Yonetim kavrami okul ve kurumlarimizin literatiirline girmis, her yil gerekli gorilen degisim ve

gelisimlere gére Bakanligimizin Egitimde Kalite Yonetim Sistemi modeli gézden gegirilmistir. Okulumuzun ilk plan
dénemi olan 2010-2014 stratejik planlama siurecinden o6grendiklerimiz 2015-2019 stratejik plani olusturmada vyol

gosterici olmustur.
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Stratejik yonetim anlayisina sahip kurumlar paydaslarinin ve hizmet verdigi kesimlerin fikirlerine 6nem verirler.
Anadolu imam Hatip Lisesi olarak daha kaliteli bir egitim 6gretim hizmeti sunmak igin calisanlarimiza ve hizmet
verdigimiz kesime memnuniyet anketleri uygulama ve bunlarin sonuglarini politikalarimiza yansitmaya yonelik calismalar
planlanmistir.5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun getirmis oldugu stratejik plan yapma zorunlulugu
kurumumuz igin bir firsata donuUstlrulerek, misyonumuz geregi etkili ve verimli bir egitim 6gretim hizmeti sunmak
hedeflenmektedir.

PERFORMANS GOSTERGELERI 5.3

MEVCUT DURUM PERFORMANS HEDEFLERI
PERFORMANS GOSTERGESI
Okul memnuniyet anketlerindeki 6grenci
. 30 35 45 80
memnuniyet orani (%)
Okul memnuniyet anketlerindeki veli
. 30 35 45 75
memnuniyet orani (%)
Mesleki Gelisim ve Hizmetici Faaliyetlerine
" 40 45 100 100
katilan Ogretmen orani
Paydaslarla yapilan toplanti vb. faaliyet sayisi 2 2 2 4
Paydaslarla isbirligi icinde uygulamaya konulan X X X -
proje sayisi
Kurumsal yapinin iyilestirmesine yonelik 1 n
yapilan uygulama sayisi(anket, goriisme vb.)
STRATEJILER
S.No Tedbir Sorumlu Birimler Koordinator Birim
1

Egitim alaninda yeni uygulama ve bilimsel gelismelerin |  Okulidaresi Rehberlik _
Servisi, Sinif Rehber Okul Idaresi

izlenmesi, degerlendirilmesi ve ilgili birimlerle paylasilmasi .
Ogretmenleri

saglanacaktir.

Mudirltgimizin her alanda gerceklestirdigi tiim calismalar |  Okulidaresi Rehberlik )
. L Servisi, Sinif Rehb i
paydaslarimizla paylasilacak, memnuniyet derecelerini 6lgmek CrVist, SINIT RENOET Okul Idaresi
. Ogretmenleri
icin calismalar yapilacaktir
3 . o o Okul idaresi Rehberlik
Karar alma ve hesap verme siireglerine i¢ ve dis paydaslar dahil S, S R b Al ldemee
edilecektir. Ogretmenleri
Projelerin, teklifi, yazimi, yurutilmesi ve strdirilebilirligi basta |  Okul Idaresi Rehberlik _
.. . . . - . . Servisi, Sinif Rehber Okul Idaresi
olmak Uzere proje yonetim sireglerinin tamami etkin bir .
Ogretmenleri
sekilde yuritilecektir.
5

Sosyal sorumluluk bilinci iginde topluma hizmet etme amacini géz ardi
Okul idaresi Rehberlik

Servisi, Sinif Rehber Okul idaresi
Ogretmenleri

etmeden toplum igerisinde toplumun ihtiyaglarini karsilamaya déntk
faaliyetlerde bulunulacaktir. Kurum ekolojik dengeye duyarl, gcevreye
saygili, sosyal ve kiiltirel faaliyet ¢alismalarina paydaslariyla beraber
yurutecektir
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BOLUM 4

MALIYETLENDIRME




BOLUM IV

MALIYETLENDIRME

Faaliyet maliyeti tespit edilirken faaliyet ile dogrudan iliskilendirilebilen maliyetler dikkate alinmistir.
Faaliyet maliyetinin tespitinde blitge i¢i kaynaklar ile biitge disi kaynaklara da yer verilmistir.
Maliyetlendirmeler de girdi fiyatlari ve diger ekonomik degerler gergegi ortaya koyularak, tahmini
belirlemeler gergekgi dngorilere dayandirilmistir. Kaynaklarla faaliyetler arasindaki iliski iyi kurulmus,
kullanilacak olasi oransal yéntemler tutarli ve aciklanabilir olmasina dikkat edilmistir. Anadolu imam Hatip
Lisesi MidurlGgi Maliyetlendirme ¢alismalarini asagidaki Hedefler ve Kaynak iligkisi tablosuna gore
yurutmustar.

STRATEJiK PLAN TAHMINi MALIYET TABLOSU

TEMALAR | STRTAEJIK AMAGLAR | TAHMINi MALIYET
- HEDEFLER
2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 Toplam
STRATEJIK AMAG 1 1400 | 1600 | 1800 | 2000 | 2200 9000
Stratejik Hedef 1.1 - - - - - -
STRATEJIK AMAG 2 1000 | 1100 | 1200 | 1300 | 1400 6000
Stratejik Hedef 2.1 . - - - - -
STRATEJIK AMAG 3 2000 | 2500 | 3000 | 3500 | 4000 15000
Stratejik Hedef 3.1 - - - - = -
STRATEJIK AMAC 4 300 400 500 600 700 2500
Stratejik Hedef 4.1 . - - - - -
STRATEJIK AMAG 5 7000 | 8500 | 9500 | 11000 | 15000 51500
Stratejik Hedef 5.1 R - - - - -
Stratejik Hedef 5.2 R - - - - -
Stratejik Hedef 5.3 . - - - - -
TOPLAM MALIYET 84000

Tablo 17:Tahmini Maliyet Tablosu
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BOLUM 5
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5.1. iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla olclilmesi ve s6z konusu amag ve
hedeflerin tutarliik ve uygunlugunun analizidir. izleme, ydnetime yardimci olan sistemli bir faaliyettir.
Raporlama izleme faaliyetinin temel aracidir. izleme raporlari objektif olmalidir. ilerleme saglanan alanlar
yaninda, ilerleme saglanamayan konular da rapor edilmelidir.

Anadolu imam Hatip Lisesi Mudurliigiimiiz stratejik planinin onayi alinip uygulamaya gecilmesi ile
beraber izleme ve degerlendirme faaliyetleri de baslayacaktir. Amag ve hedeflerin gerceklestiriimesine iliskin
gelismelerin yapilan faaliyetin gerceklesme zamanina bagl olarak belirli bir siklikla raporlanmasi ve ilgili
taraflar ile kurum ici ve kurum disi mercilerin degerlendirmesine sunulmasi saglanacaktir. Raporlama genel
anlamda Alti aylik ve Yillik olmak (izere senede iki defa gerceklestirilecektir. Her yilin Ocak-Subat ve Haziran-
Temmuz aylarinda raporlama yapilacaktir. Raporlar iki niisha seklinde diizenlenip bir tanesi birimde kalacak
digeri ise gerekli calisma ve degerlendirmenin yapilabilmesi icin Kars il Milli Egitim Mudurligi Strateji
Gelistirme Hizmetleri Birimine gonderilecektir. Gelen raporlar degerlendirilerek stratejik planlama sirecinde,
izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak, stratejik plan gozden
gecirilecek, hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilastirilacaktir.

Bu dogrultuda yapilan calismalarla uygulamalarda aksakliklarin tespiti ve giderilmesi saglanarak
hedeflere ulasma konusunda dogru bir yaklasim sergilenmis olacaktir.

iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme Degerlendirme Zaman Kapsami

. : Sureg Agiklamasi
Donemi

Okul Birimleri tarafindan sorumlu olduklari gostergeler ile ilgili
Performans Programi gerceklesme  durumlarina  iliskin  verilerin  toplanmasi  ve el e
degerlendirilmesi.
Gostergelerin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan raporun Ust
Raporlari yoneticiye sunulmasi ve gerekli degerlendirmelerin yapilmasi.

3’er Aylik izleme

Donemi

Okul Birimleri tarafindan sorumlu olduklari géstergeler ile ilgili yilsonu
gerceklesme durumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve
degerlendirilmesi.

Ust yonetici baskanliginda diger birim ydneticileriyle yilsonu Ocak Ayinda
gerceklesmelerinin, gosterge hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli stratejilerin alinmasi

Yillik izleme Ve
Degerlendirme

Tablo 18: izleme ve Degerlendirme Tablosu
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EKLER

Sira No Adi Soyadi Unvani
1 Abdullah ARAS Okul Muduru
2 Ertiirk SAMAN Mudur Bas Yardimcisi
3 Atilla BERK Ogretmen
4 Veysel BOZBAG Okul Aile Birligi Baskani
. Latif INALGAC Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu
Uyesi

Ek 1:Stratejik Plan Ust Kurulu

Mudar Abdullah ARAS 5332350618
Midir Yardimcisi Seyit URACIN 05055490163
Rehber Ogretmen Mehmet Ferit AKCAY 5347789059
Ogretmen Fatih CETIN 5543582482
Ogretmen Seyma DAYI 5433600960
Ogretmen Sait MURAT CAN 5443510005
Veli Latif INALGAC 4742235715
Ogrenci Dogancan CINTESUN 5316120116

Ek 2:0kul Stratejik Plan Ekibi
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ANADOLU iMAM HATIP LiSESi ANADOLU LiSESi MUDURLUGU PAYDAS LISTESI

Okul Yoneticileri

ic.P. Kurum galisani oldugu icin.

Ve Hizmetlerimizden yararlandiklari igin.

i¢. P. Kurum calisani oldugu igin.

Ogretmenler

Ve Hizmetlerimizden yararlandiklari igin.
Ogrenciler i¢ P. Hizmetlerimizden yararlandiklari igin.
Veliler i¢ P.Hizmetlerimizden yararlandiklari igin.

Rehberlik Servisi

i¢. P. Kurum calisani oldugu igin.

Okul Aile Birligi

i¢. P. Kurum galisani oldugu igin

: Hizmet sunumunda gerekli olan arag, gereg vb.
malzemeyi sagladiklari igin

Kantin isletmesi

i¢. P. Kurum da hizmet sundugu igin

il Milli Egitim Miid. Personeli

i¢. P. Kuruma hizmet sundugu icin
Temel O. Mevzuatla belirlendigi ve isbirligi yapildigi igin

: Hizmet sunumunda gerekli olan arag, gereg vb.
malzemeyi sagladiklari igin

Halk Egitim Merkezi

ic. P. Kurum hizmetlerinde isbirligi saglandig igin

Temel O. Mevzuatla belirlendigi ve isbirligi yapildig igin

Sosyal Hizmetler il Miidirliigi

Stratejik O. Amaglara ulasmada isbirligi yapildigi igin.

il Mftilugi

ig. P. Kurum hizmetlerinde isbirligi saglandigi icin
Temel O. Mevzuatla belirlendigi ve isbirligi yapildigi icin

: Hizmet sunumunda gerekli olan arag, gerec vb.
malzemeyi sagladiklari igin

Rehberlik Aragtirma Merkezi
Mudiirligi

Temel O. Mevzuatla belirlendigi ve isbirligi yapildigi igin
Stratejik O. Amaglara ulasmada isbirligi yapildigi igin.

: Hizmet sunumunda gerekli olan arag, gereg vb.
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malzemeyi sagladiklari i¢in

il Afet Acil Durum Mudirliigi

Temel O. Mevzuatla belirlendigi ve isbirligi yapildigi igin

Genglik ve Spor il Midiirliigii

Stratejik O. Amaglara ulasmada isbirligi yapildigi igin.

Kafkas Universitesi Rektorliigii

Stratejik O. Amaglara ulagmada isbirligi yapildigi igin.

Kizilay Dernegi Sb. Bagkanligi

Stratejik O. Amaglara ulasmada isbirligi yapildigi igin.

Yesilay Dernegi Sb. Bagkanlhig

Stratejik O. Amaglara ulagmada isbirligi yapildigi igin.

Ortadgretim Kurumlari

Temel O. Mevzuatla belirlendigi ve isbirligi yapildig
icin

Kars Valiligi

Stratejik O. Amaglara ulagsmada isbirligi yapildigi icin.

Kars Belediyesi

Stratejik O. Amaglara ulagsmada isbirligi yapildigi icin.

Sendikalar

Stratejik O. Amaglara ulagmada isbirligi yapildigi igin.

Ozel Ogretim Kurumlari

Stratejik O. Amaglara ulagsmada isbirligi yapildigi icin.

Medya

Stratejik O. Amaglara ulagsmada isbirligi yapildigi icin.

Sivil Toplum Kuruluslar

Temel O. Mevzuatla belirlendigi ve isbirligi yapildigi
icin

Stratejik O. Amaglara ulagsmada isbirligi yapildigi icin.

: Hizmet sunumunda gerekli olan arag, gereg vb.
malzemeyi sagladiklari icin

Ek 3- Anadolu imam Hatip Lisesi Miidiirliigii Stratejik Paydas Listesi
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Paydas Analizi Matrisi

Paydasin
Kurum
Faaliyetlerini

Paydasin
Taleplerine

> Etkileme Verilen Onem
wr
wr < < .
g P 3 Derecesi o
>- >- nn nn nn 2
,2‘ 4 .E mon H n
o N 2", "Hig 1
1,2,3 izle 1,2,3 Gozet
4,5 bilgilendir 4,5 Birlikte
Calis
Kurumumuzun iistii Bilgilendir
Kars Valiligi X konumunda olup, hesap 5 5 . g. !
. < 4 Birlikte galis
verilecek mercidir.
Amaglarimiza Ulagsmada
il Milli Egitim X Destek igin is birligi - - Bilgilendir,
Miidiirltiga icinde Olmamiz Gereken Birlikte ¢alis
Kurum
Yonetici ve Hizmet veren Bilgilendir,
55 X X ersoneldir 4 4 el
Ogretmenler P Birlikte cahs
Dogrudan ve Dolayli - .
Bilgil 3
Veliler X | x |Hizmet Alan 5 5 ilgilendir
Birlikte ¢alis
A | |
T
Okul Aile Birligi X x |.cstekein’s birlig 5 5 Birlikte
Icinde Olmamiz Gereken Cal
Kurum 3
Ogrenciler X X | varolus sebebimiz 1 2 izle, Gozet
il L Egitim 68retim : T
Ozel Ogretim X x | hizmetlerinde ) 4 Izle, Birlikte
Kurumlari Cahg
tamamlayici unsurdur
ilk ve Ortaokullar
konumundadir. izle, Birlikte
A Er X Ortadgretimler stratejik 1 4 Calis
ortagimizdir.
Kars Belediyesi X Cevre diizenlemesi 1 4 Izle, Birlikte
altyapiyi hazirlar. Calig
. H B- .
Kars il Miftiliigi X Mesleki uygulama 1 4 Izle, Birlikte
egitimi onlemlerini alir. Calig
sendikalar X Personel orgiitlenmesi 1 4 Izle, Birlikte
yapar. Calig
Halk ile iletigimi a
Izle, Birlikt
Mubhtarliklar X gergeklestirir. 1 4 Ay LS
Calis
Sivil Savunma il Sivil savunma hizmetleri izle, Birlikte
e ey X o 1 4
Midirliigi ylirutar. Calis
Tiirk Telekom il Haberlesme ve iletisim izle, Birlikte
e e X J 1 4
Miidiirltiga eksikliklerini giderir. Calig

Ek 4- Anadolu imam Hatip Lisesi Miidiirl(igii Stratejik Paydas Matrisi

57




