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                    Eğitim sistemimizde seçkin bir yere sahip olan imam hatip liseleri içerisinde ayrı bir konumda bulunan okulumuz, Kars‟ta kurulan 

ilk liselerden biridir. Gördüğü iĢlev, sunduğu insan kalitesi ve toplumsal talepleri karĢılamadaki baĢarısıyla Kars‟ın incisi konumundadır. Geride 

bıraktığımız yarım asra birçok baĢarı ve farklı bir tarih sığdıran okulumuz “Türkiye‟ye öncü dünyaya örnek bir nesil yetiĢtirme” vizyonuyla 

yoluna devam ediyor. Akademik alandaki baĢarıları kadar sosyal ve kültürel alanlardaki baĢarılarıyla da adından sıkça söz ettiren okulumuz, 

2016-2017 eğitim öğretim yılında Beyaz Bayrak alarak hijyen konusunda da farkındalık oluĢturmuĢtur. 2019-2023 Stratejik Planı‟nın, tüm 

öğrencilerimizi akademik, sosyal ve kültürel açıdan önder bireyler olarak yetiĢtirme hususunda edindiğimiz Ģiara ve Türkiye‟ye öncü, dünyaya 

örnek bir eğitim kurumu olma vizyonumuza ıĢık tutacak bir yol haritası oluĢturduğu inancını taĢıyorum. Stratejik planlamanın oluĢmasında 

emeği geçen okul idaremize, stratejik planlama ekibimize, öğretmenlerimize, okul aile birliğimize, Mezunlar Derneğimize(ÖNDER) 

teĢekkürlerimi sunuyorum. 

Abdullah ARAS 

                Okul Müdürü
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SUNUŞ 

        Milli Eğitim Bakanlığı Strateji GeliĢtirme BaĢkanlığının koordinatörlüğünde yürütülen stratejik planlama çalıĢmaları, MEB Stratejik Plan 

Hazırlık Programı çerçevesinde yürütülmüĢ bu süreçte Bakanlık merkez ve taĢra teĢkilatına yönelik çok sayıda bilgilendirme toplantısı, çalıĢtay 

ve seminer yapılarak stratejik yönetim anlayıĢının tabana yayılması ve bu suretle yönetim uygulamalarımızda yeni bir kültürün oluĢturulması 

amaçlanmıĢtır. MEB Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi uzmanlarınca Bakanlıkta hazırlanan makro plan niteliğindeki Milli Eğitim Bakanlığı 

2019-2023 Stratejik Planı ile aynı süreçte ve eĢ zamanlı olarak merkez teĢkilatı birimleri ile Ġl ve Ġlçe Milli Eğitim Müdürlükleri de beĢ yıllık 

stratejik planlarını hazırlayarak uygulamaya koymuĢlardır. 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ve ilgili mevzuat gereği 

Bakanlık ve Ġl düzeyinde hazırlanan stratejik planların Ġlçe Milli Eğitim Müdürlükleri ile okul ve kurum düzeyine kadar indirilerek yapılması 

gereği üzerine, Okulumuz, MEB Stratejik Plan Hazırlama Programında belirtilen ĠĢ takvimi doğrultusunda gerekli ekipleri oluĢturarak, 2019-

2023 Stratejik Planını hazırlamıĢtır. Stratejik Plan hazırlanırken, planlama sürecinin her aĢamasında Müdürlüğümüz personelinin katılımı 

sağlanmaya çalıĢılmıĢ, bunun yanı sıra paydaĢların görüĢ ve önerilerine, temel referans belgelerine, diğer kurum ve kuruluĢların stratejik plan ve 

kurumsal tecrübelerine de baĢvurulmuĢtur. Okulumuz Stratejik Planlamada bulunarak, gelecekte bulunmayı arzuladığı konuma ulaĢabilmesinde 

bir çerçeve belirlemiĢ, kurumumuz ve çalıĢanlarının çevresiyle bağlantısını kuvvetlendirmiĢ, önceliklerini belirlemiĢ, geleceğine yönelik 

belirsizlikleri ortadan kaldırmıĢ, sistematik düĢünme yeteneğimizi geliĢtirmiĢ, kurum kültürümüzü ve kimliğimizi güçlendirmiĢ, etkin bir arĢiv 

sistemi kurarak kurumsal hafızamızı sürekli canlı tutmuĢ, kaynaklarımızın dağılımını belirlenen önceliklere göre sağlamıĢ olacağız. Ayrıca; 

kaynaklarımızın etkin kullanılıp kullanılmadığını izlemiĢ, hesap verebilirliğimizi geliĢtirmiĢ, ileride ortaya çıkabilecek belirsizliklerle baĢa çıkma 

konusunda sistematik bir yaklaĢım kazanmıĢ da olacağız. Büyük uğraĢ ve çabalarla hazırlanan, Üst kurulca incelenen metni, kabul edilen stratejik 

planın, birimlerimizin performansının ölçülmesinde, bütçe hazırlama ve uygulama süreçlerinde mali disiplin sağlanmasında, kaynakların stratejik 

önceliklere göre dağıtılmasında, bu kaynakların etkin kullanılıp kullanılmadığının izlenmesi ve bunun üzerine kurulu hesap verme 

sorumluluğunun geliĢtirilmesinde temel araç olacağını diliyoruz. Saygılarımızla.  

                                                                                                          Kars Anadolu Ġmam Hatip Lisesi Stratejik Plan Hazırlama Ekibi 
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BÖLÜM I: GĠRĠġ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECĠ 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluĢturulması ile baĢlamıĢtır. Ekip tarafından oluĢturulan 

çalıĢma takvimi kapsamında ilk aĢamada durum analizi çalıĢmaları yapılmıĢ ve durum analizi aĢamasında paydaĢlarımızın plan sürecine aktif katılımını 

sağlamak üzere paydaĢ anketi, toplantı ve görüĢmeler yapılmıĢtır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiĢtir. ÇalıĢmaları yürüten 

ekip ve kurul bilgileri altta verilmiĢtir. 

 

STRATEJĠK PLAN ÜST KURULU 

 

 

Üst Kurul Bilgileri 

 

Ekip Bilgileri 
Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 

Abdullah ARAS Okul Müdürü Mustafa TĠMAR Öğretmen 

Fatih YURTSEVER Müdür BaĢyardımcısı Ünal KIYAR Öğretmen 

Ertürk SAMAN Müdür Yardımcısı Yakup Ercan ACAR Öğretmen 

Fevzi VARGÜN  

 

Okul Aile Birliği BaĢkanı Nurettin KIZILAY Öğretmen 

 

Muzaffer ÖZKESEMEN  Okul Aile Birliği Üyesi  Özge AYVAZOĞLU Öğretmen 
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BÖLÜM II: DURUM ANALĠZĠ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalıĢılmıĢtır.  

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaĢ analizi ve görüĢleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve 

Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiĢtir. 

Okulun Kısa Tanıtımı  

           Okulumuz binası yaklaĢık 4 dönümlük arazi üstüne, zemin üstü 3 katlıdır. Okul binası ve pansiyon binası olmak üzere 2 bina Ģeklindedir. Okulumuz 

1968 yılında açılmıĢ olup 20 dersliklidir. Okulumuz Ana bina ve 200 yataklı Pansiyon binasından oluĢmaktadır. Okulumuzda 2018-2019 eğitim öğretim 

yılında 20 tane derslikte, 32 öğretmenin rehberliğinde 340 öğrenci eğitim görmektedir. Üç katlı binada 20 derslik, idari odalar,  laboratuvar sınıflar(Kur‟an-ı 

Kerim, Arapça Dil sınıfı), 160 kiĢilik konferans salonu, 200 kiĢilik mescit bulunmaktadır. 

            Pansiyonumuz 1972 yılında hizmete girmiĢ olup o tarihten bu yana 200 kiĢilik kontenjanı ile hizmet vermiĢtir. Üç katlı pansiyonda 20 oda, biliĢim 

sınıfı, revir, yemekhane, 200 kiĢilik mescit ve spor merkezi bulunmaktadır. 

            Eğitim ve öğretimi bütün etkenleriyle değerlendiren okulumuz Sosyal, Sportif, Mesleki ve Kültürel alanlarda Kars „ ta eğitim öğretime farklı bir soluk 

getirmiĢ durumdadır. “Önden Gidenlerin Tercihi” sloganıyla hareket eden okulumuzda baĢarılar ekip çalıĢmasının sonucu olarak ortaya çıkmaktadır. ĠĢte 

derecelerimizden bazıları; 

            Sportif Alanında; Futbol il ikinciliği, Futsal il üçüncülüğü, Voleybol il birinciliği, Dartta il birinciliği, Satranç ikinciliği, Kort tenisi il birinciliği, 

GüreĢ il birinciliği, Bocce il birinciliği…… 

            Mesleki yarıĢmalarda; Genç Hatipler “ Hutbe okuma yarıĢması Bölge ikinciliği ( Erzurum  2018), “Kur‟ an-ın Genç Muhafızları”  hafızlık yarıĢması 

il birinciliği, Genç” Sada Kur‟ an-ı Kerim –i Güzel okuma yarıĢması il birinciliği – Bölge üçüncülüğü( Erzincan 2018),“Genç Bilaller” Ezan okuma yarıĢması 

il birinciliği – Bölge ikinciliği ( MuĢ 2018), Arapça Metin Canlandırma YarıĢması il ikinciliği, Arapça ġiir Okuma YarıĢması il ikinciliği…… 

              Sosyal ve Kültürel YarıĢmalar; Mehmet AKĠF ERSOY‟ u anma “Safahat‟ tan ġiir Okuma YarıĢması il birinciliği, Askıda ekmek projesi il birincilği

             Eğitim alanında; 2016-2017 eğitim öğretim yılında % 71 üniversiteye yerleĢme oranıyla Kars „ ta ses getiren okulumuz 2017-2018 eğitim öğretim 

yılında üniversiteye %69 yerleĢme oranıyla eğitimde, topyekûn baĢarı anlayıĢında tesadüflere yer olmadığını göstermiĢti.
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Okulun Mevcut Durumu: Temel Ġstatistikler 

Okulumuzun temel girdilerine iliĢkin bilgiler altta yer alan okul künyesine iliĢkin tabloda yer almaktadır. 

 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  

Ġli:KARS Ġlçesi: Merkez 

Adres:  Merkez Mah. Davut Aksu Cad.No: 120 Coğrafi Konum (link): 
https://okulwebyonetim.meb.gov.tr/mebpanel/iletisim_degistir.ph

p?hostname=karsimamhatip&CHK=856a6c93e9781ba579bd0c3c

8eaf4a4896a5c9d3 

Telefon 

Numarası:  
(474) 223 57 15  Faks Numarası: (474) 223 11 95 

e- Posta Adresi: 166640@meb.k12.tr Web sayfası adresi: http://karsimamhatip.meb.k12.tr 

Kurum Kodu: 166640 Öğretim ġekli: Tam Gün (Tam Gün/Ġkili Eğitim) 

Okulun Hizmete GiriĢ Tarihi : 1968 Toplam ÇalıĢan Sayısı  46 

Öğrenci Sayısı: 

Kız  

Öğretmen 

Sayısı 

Kadın 10 

Erkek 340 Erkek 14 

Toplam 340 Toplam 24 

Derslik BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı :22 ġube BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı :22 

Öğretmen BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı :10 
ġube BaĢına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan ġube 

Sayısı 
:1 

Öğrenci BaĢına DüĢen Toplam Gider Miktarı 424,99 TL Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi 3 

mailto:166640@meb.k12.tr
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ÇalıĢan Bilgileri 

Okulumuzun çalıĢanlarına iliĢkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiĢtir. 

ÇalıĢan Bilgileri Tablosu 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 5 - 5 

Sınıf Öğretmeni - - - 

BranĢ Öğretmeni 14 10 24 

Rehber Öğretmen - 1 1 

Ġdari Personel 2 - 2 

Yardımcı Personel 8 5 13 

Güvenlik Personeli 1 - 1 

Toplam ÇalıĢan Sayıları 29 14 46 
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Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına iliĢkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 

 

Okul YerleĢkesine ĠliĢkin Bilgiler  

Okul Bölümleri  Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 3 Çok Amaçlı Salon Var  

Derslik Sayısı 20 Çok Amaçlı Saha  Yok 

Derslik Alanları (m2) 48 Kütüphane Var - 

Kullanılan Derslik Sayısı 15 Fen Laboratuvarı 
- Yok 

ġube Sayısı 15 Bilgisayar Laboratuvarı 
- Yok 

Ġdari Odaların Alanı (m2) 20 ĠĢ Atölyesi 
- Yok 

Öğretmenler Odası (m2) 48 Beceri Atölyesi 
- Yok 

Okul Oturum Alanı (m2) 950 Pansiyon Var  

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 3848    

Okul Kapalı Alan (m2) 950    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m
2
)     

Kantin (m2) 20    

Tuvalet Sayısı 24    

Diğer (………….)     
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Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiĢtir. 

 

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 

 

9-A - 42 42 11-A - 21 21 

 

9-B - 14 14 11-B - 22 22 

 

9-C - 21 21 11-C - 18 18 

 

9-D - 27 27 11-D - 19 19 

 

10-A - 25 25 12-A - 12 12 

 

10-B - 23 23 12-B - 24 24 

 

10-C - 28 28 12-C - 20 20 

 

10-D - 24 24 Toplam Öğrenci Sayısı  340 

 

*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir. 
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Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar baĢta olmak üzere okulumuzda bulunan çalıĢır durumdaki donanım malzemesine iliĢkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiĢtir. 

 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 26 TV Sayısı 2 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 12 Yazıcı Sayısı 11 

TaĢınabilir Bilgisayar Sayısı 3 Fotokopi Makinası Sayısı 2 

Projeksiyon Sayısı 1 Ġnternet Bağlantı Hızı 100mb  

    

 

Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine iliĢkin son iki yıl gerçekleĢme 

bilgileri alttaki tabloda verilmiĢtir. 

 

Yıllar Gelir Okul aile Birliği Bütçe 3.2  Gider Miktarı 

2017 35.604,00  203,112,09   238.716,09 TL 

2018 75.706,62 111.289,90 186.996,52 TL 
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PAYDAġ ANALĠZĠ 

Kurumumuzun temel paydaĢları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dıĢsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileĢim içinde olunan 

geniĢ bir paydaĢ kitlesi bulunmaktadır. PaydaĢlarımızın görüĢleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak 

üzere çeĢitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 

 

PaydaĢ anketlerine iliĢkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiĢtir  :  
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Öğretmen Anketi Sonuçları: 

Sıra 

No 
MADDELER 

KATILMA DERECESĠ  

K
esin

lik
le 

K
a

tılıy
o

ru
m

 

K
a

tılıy
o

ru
m

 

K
a

ra
rsızım

 

K
ısm

en
 

K
a

tılıy
o

ru
m

 

K
a

tılm
ıy

o
r
u

m
 

T
O

P
L

A
M

 

1 Okulumuzda alınan kararlar, çalıĢanların katılımıyla alınır. 11 12 2 3  28 

2 Kurumdaki tüm duyurular çalıĢanlara zamanında iletilir. 21 6  1  28 

3 Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır. 8 14 1 2 3 28 

4 Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm. 10 11  4 3 28 

5 ÇalıĢtığım okul bana kendimi geliĢtirme imkânı tanımaktadır. 9 6 1 8 4 28 

6 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. 4 17 2 3 2 28 

7 Okulda çalıĢanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir. 11 11 2 4  28 

8 Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır. 9 9 3 3 4 28 

9 
Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalıĢmalar 

yapmaktadır. 
18 8 1 1  28 

10 Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düĢüncelerin üretilmesini teĢvik etmektedir. 15 9 3 1 3 28 

11 
Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileĢtirmeye açık alanlarını vs. 

çalıĢanlarla paylaĢır. 
17 10  1  28 

12 Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiĢ yerler yeterlidir. 6 7 5 5 5 28 

13 Alanıma iliĢkin yenilik ve geliĢmeleri takip eder ve kendimi güncellerim. 13 13 1 1  28 

14 Okulumuzun Olumlu (baĢarılı)  ve Olumsuz (baĢarısız) Yönlerine ĠliĢkin GörüĢleriniz. 

 

 Olumlu (BaĢarılı) yönlerimiz Olumsuz (baĢarısız) yönlerimiz 

1 Okulumuzun spor ve mesleki alanda baĢarılı olduğunu düĢünüyorum Öğrenci profilinin düĢük olmasının neticesinde akademik baĢarı yetersizliği. 

2 ĠĢlerin zamanında özenli ve düzenli yapılması. Yasa ve yönetmeliklere 

titizlikle uyulması 

Okulumuz fiziki açıdan çok yetersiz bir bina. Eski ve insanı yoran bir havası var. 

3 Öğrencilere yönelik sosyal, kültürel ve mesleki çalıĢmaların aktif bir 

biçimde yapılması ve bu etkinliklerin internet sitesinde paylaĢılması, 12. 

sınıflara YKS'ye yönelik düzenli deneme sınavlarının yapılması 

okulumuzun baĢarılı olduğu konulardır. 

Okulumuz idari personelinin, öğretmenler ve çalıĢanlarının tüm çabalarına rağmen 

akademik düzeyi çok düĢük öğrencilerin okulumuza kayıt yapması sebebiyle 

akademik baĢarımız istenilen düzeye ulaĢamamaktadır. 

 
4 Okulun tanıtımı ve vitrine çıkarma, resmi evrak takibi, öğrenci disiplini, 

veli iletiĢimi, 

Ġmam Hatip Lisesi olmasından kaynaklı dini ve Ġslami unsurlarla ilgili tüm 

çalıĢmaların kültür derslerine ve aktivite, dergi, gazete vs yansıtılma zorunluluğu 
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Öğrenci Anketi Sonuçları: 

Sıra 

No 
MADDELER 

KATILMA DERECESĠ  

K
esin

lik
le 

K
a

tılıy
o

ru

m
 

K
a

tılıy
o

ru

m
 

K
a

ra
rsızım

 

K
ısm

en
 

K
a

tılıy
o

ru

m
 

K
a

tılm
ıy

o
r

u
m

 

T
O

P
L

A
M

  

1 Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüĢebilirim. 47 62 26 27 22 184 

2 Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuĢabiliyorum. 49 37 17 40 41 184 

3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 56 42 30 31 25 184 

4 Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır. 29 35 30 24 54 172 

5 Okulda kendimi güvende hissediyorum. 63 57 23 12 33 188 

6 Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüĢleri alınır. 20 32 38 25 54 169 

7 Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin iĢleniĢinde çeĢitli yöntemler 

kullanmaktadır. 
51 50 27 29 45 202 

8 Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır. 37 31 40 36 48 192 

9 Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. 44 44 21 24 50 183 

10 Okulun içi ve dıĢı temizdir. 47 43 24 27 46 187 

11 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. 27 32 28 34 45 166 

12 Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir. 57 31 29 33 37 185 

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. 38 39 21 30 42 170 

14 Okulumuzun Olumlu (baĢarılı)  ve Olumsuz (baĢarısız) Yönlerine ĠliĢkin GörüĢleriniz. 

 

 Olumlu (BaĢarılı) yönlerimiz Olumsuz (baĢarısız) yönlerimiz 

1 Sosyal Sportif Faaliyetler Ders saatlerinin çok olması 

2 Deneme sayısını fazlam olması Kılık kıyafet kuralları 

3 Öğretmen kadrosunun iyi olması Telefon yasağı 

4 Mesleki çalıĢmalar ve yarıĢmalar  
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Veli Anketi sonuçları: 

Sıra 

No 
MADDELER 

KATILMA DERECESĠ  

K
esin

lik
le 

K
a

tılıy
o

ru
m

 

K
a

tılıy
o

ru
m

 

K
a

ra
rsızım

 

K
ısm

en
 

K
a

tılıy
o

ru
m

 

K
a

tılm
ıy

o
r 

u
m

 

T
o

p
la

m
 

1 Ġhtiyaç duyduğumda okul çalıĢanlarıyla rahatlıkla görüĢebiliyorum. 44 43 12 10 14 123 

2 Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.  51 46 10 9 9 125 

3 Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 41 42 17 10 18 128 

4 Okula ilettiğim istek ve Ģikâyetlerim dikkate alınıyor.  30 37 22 10 20 119 

5 Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin iĢleniĢinde çeĢitli yöntemler kullanmaktadır. 31 38 35 12 19 135 

6 Okulda yabancı kiĢilere karĢı güvenlik önlemleri alınmaktadır.  41 38 25 17 8 129 

7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüĢlerimiz dikkate alınır.  37 41 16 18 10 122 

8 
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip 

ediyorum. 
37 34 16 20 15 122 

9 Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaĢtığını düĢünüyorum. 43 37 16 11 17 124 

10 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. 19 37 27 20 23 126 

11 Okul her zaman temiz ve bakımlıdır. 43 27 14 26 13 123 

12 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. 26 22 33 20 24 125 

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. 38 30 19 16 18 121 

14 Okulumuzun Olumlu (baĢarılı)  ve Olumsuz (baĢarısız) Yönlerine ĠliĢkin GörüĢleriniz. 

 

 Olumlu (BaĢarılı) yönlerimiz Olumsuz (baĢarısız) yönlerimiz 

1 Olumlu (BaĢarılı) yönlerimiz Olumsuz (baĢarısız) yönlerimiz 

2 Okulun disiplin olması Okul konumu ve fiziki imkânlar 

3 Velilerin her konuda anında bilgilendirilmesi Ders saatlerinin çokluğu 

4 Öğretmen tutum ve davranıĢları Halı sahanın olmaması 

  Okulun güvenliğinin sağlanması  
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PaydaĢ anketlerine iliĢkin ortaya çıkan temel sonuçlar: 
 

1) Öğretmen anket sonucu: 

a) Öğretmenlerin ankete belirtilen durumları genel olarak olumlu bakmaktadırlar. Okulumuzda öğretmenlere tahsis edilen yerler vardır.                                

Sorusunun oran itibariyle en olumsuz madde olarak karĢımız çıkmaktadır. 2015-2016 eğitim öğretim yılında Kars‟ın en özel öğretmenler odası 

kurumumuzda yapılmıĢtır. Ancak öğretmenlerin öğretmenlere tahsis edilen yer sorusunun tam olarak anlaĢılmadığı vurgulamıĢlardır. Zümre bazında 

özel oda talebi fiziki imkânlar bakımında mümkün görünmemektedir 

b) Laboratuvar sınıf talebi karĢılanmıĢtır. Arapça ve ĠHL meslek dersleri öğretmenleri için sınıflar oluĢturulmuĢ diğer zümrelere sürekli dile getirildiği 

halde herhangi bir çalıĢma zümrece yapılmadığından çalıĢma baĢlatılmamıĢtır. Talep olması halinde okulun fiziki imkanları elverdiğinden yerine 

getirilecektir. 

c) ÇalıĢtığım okul bana kendimi geliĢtirme imkânı tanımamaktadır” maddesine verilen cevabın okula karĢı önyargıdan kaynaklandığı kanaati oluĢmuĢtur. 

Çünkü Din Öğretimi Genel müdürlüğü yayınlamıĢ olduğu “Öğretmen GeliĢim Programı” kapsamında yapılan seminerlere ve diğer etkinliklere 

öğretmenler zorla gelmektedir.  

d) Üniversiteler ile yapılan protokoller kapsamında yâ a bireysel olarak öğretmenlerin yapmıĢ olduğu Yüksek Lisan baĢvuruları için okul her türlü 

kolaylığı öğretmenler göstermektedir. 

2) Veli anket sonucu: 

a) Velileri okulumuzdan haberdar etmek için tüm veli iletiĢim bilgileri hem sınıf rehber öğretmeni hem de okul müdürün cep telefonlarında kayıtlıdır. 

b) Sosyal medya aktif olarak kullanılmaktadır 

c) Okul web sayfamızda günlük haber yayınlanmakta ve tüm velilerimize haber linki gönderilmektedir. 

d) Okul müdür bizzat kendi cep telefonuyla velileri bilgilendirmedir 

e) Okul web sayfası, twitter, facebook hesabı, gazete ve dergi bülteniyle veli mutlak bilgilendirmektir 

f) Her dönem en az iki veli ziyareti gerçekleĢmekte ve velilerimiz %50 ziyaret edilmektedir. 

 

3) Öğrenci anket sonucu: 

a) Öğrenci öğretme buluĢmalarını sağlamak amacıyla öğretmenin belli saatleri öğrenci için ayrılmıĢtır 

b) Okul rehberlik servis Kars‟ın en faal çalıĢan ve çalıĢmalarını da akademik olarak düzenleyen bir konumdadır 

c) Öğrenci istek ve Ģikâyetlerini dinlemek için okul meclisi, onur kurulu, sınıf baĢkanlarıyla ayrı ayrı toplantılar düzenlenmekte istekleri okul web 

sayfasında yayınlanmaktadır 

d) Okulumuz hem okul polisi uygulaması hem de özel güvenlik ile korunmaktadırlar. 

e) Öğrenciler rahat rahat ihtiyaçlarını giderebilmeleri amacıyla 10 dakika ara kullanılmaktadır. 

f) Okulumuzun fiziki imkânları maalesef yeterli değildir. Okulumuz 1968 yılında kurulmuĢ eski bir okuldur. 

g)  Okul kantinin de satılan malzemelerin kontrol edilmesi için kantin denetleme ekibi kurulmuĢ ve aylık raporlar kurulca hazırlanmaktadır. 
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi  

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalıĢan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaĢ 

anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve geliĢime açık alanlar iç ve dıĢ faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiĢtir. Dolayısıyla olguyu 

belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleĢtirilmiĢtir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalıĢan, iĢ yapma becerisi, kurumsal iletiĢim gibi çok çeĢitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan 

güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dıĢ faktör ayrımı yapılmıĢtır.  

Ġçsel Faktörler  

Güçlü Yönler 

Öğrenciler Sınıflarda ortalama öğrenci sayısının az olması, Disiplin Probleminin Az Olması,  

ÇalıĢanlar Nitelikli, özverili ve yeteri personelin olması, 

Alanında tecrübeli, bilgili, öğrenci – veli - idare üçgeninde iletiĢim kanlarını kullanan öğretmenlerin olması 

olmaları 

Veliler Duyarlı velilerimizin okuluna sahiplenmesi 

Bina ve YerleĢke Yeterli teknolojik donanıma sahip, Merkezi bir yerleĢkede olan köklü bir okul olması 

Donanım Okulun hemen hemen her alanda yeteri kadar donanıma sahip olması  

Bütçe Merkezi bütçe ve Pansiyon bütçesinin ihtiyaçları karĢılayacak düzeyde olması  

Yönetim Süreçleri Okul – Ġlgili ġube Müdürü-Ġl MEM- Din Öğretimi Genel Müdürlüğü iletiĢim kanallarının sürekli açık olması  

ĠletiĢim Süreçleri Okul-veli, Okul-personel ve Okul-MEM arasındaki iletiĢim kanallının açık olması  

vb  
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Zayıf Yönler 

Öğrenciler Akademik bakımında yeterli düzeyde olmamaları 

Okula bilinçli ve isteyerek gelmemiĢ olmaları 

ÇalıĢanlar Kurum kültürünü benimseyenlerin azlığı 

Veliler GeniĢ çevreden öğrenciler alındığı için birçok velimizin birbirini tanımaması 

Duyarsız velilerin duyarlı velilere oranına fazla olması  

Velilerimiz her Ģeyi devletten bekliyor olmaları  

Bina ve YerleĢke Okulun bulunduğu konum itibariyle sıkıntı ve problemleri fazla olan okullara yakın olması  

Okulun binasının çok eski olması  

Donanım Pansiyonda kalan öğrencileri için biliĢim sınıflarının olmaması 

 

Bütçe Mesleki ve sportif yarıĢmalara bütçenin ayrılmamıĢ olması 

Yönetim Süreçleri Sürekli değiĢine bir yönetim kadrosunun olması, Ġmam Hatip Okullarına ĠHL Meslek dersleri öğretmenlerin 

atanma zorunluluğu 

ĠletiĢim Süreçleri Merkez deki birimleri ulaĢmada yaĢanılan sıkıntılar 

vb  
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DıĢsal Faktörler  

Fırsatlar 

Politik Vatanına, milletine bağlı, Türkiye toplumunun değerleri ile donatılmıĢ bir nesil olması  

Ġmam hatip okullarının artık toplumun her kademesinde rahatlıkla kendilerini iĢ imkânı bulmaları   

Ekonomik Ġmam hatip okullarının artık toplumun her kademesinde rahatlıkla kendilerini iĢ imkânı bulabilmektedir. Bu da 

tercih edilme nedenlerindendir. 

Sosyolojik Ġslam dinin temel iki kaynağı olan Kur‟an ve Sünneti referans alan bir din eğitim anlayıĢı, Kendisine, ailesine, ülkesine, gönül 

coğrafyasına ve insanlığa karĢı duyarlı bir nesil, doğru inanç, doğru bilgi, doğru düĢünce ve doğru davranıĢ önceleyen bir 

eğitim anlayıĢı toplumun hassas değerleri ile donatılmıĢ olan yetiĢen öğrencilerimiz topluda sosyolojik olarak kendilerine 

önem verilmektedir. 

Teknolojik Öğrencilerin ilgi ve yeteneklerine göre akademik, mesleki, sosyal ve kültürel geliĢimlerine çok yönlü katıda 

bulunmak amacıyla yerel, ulusal ve uluslararası düzeyde bilimsel, mesleki, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda 

yer alan öğrenci yetiĢtiren okulumuz teknolojik alanında tam donanmıĢ birey yetiĢtir 

Mevzuat-Yasal Ġmam Hatip Okullarının önündeki tüm mevzuat sorunlarının çözülmüĢ olması  

Ekolojik  

 

Tehditler 

Politik  Kulaktan duyma cümlelerin, sanal basında yalan ve yanlıĢ bilgilerin camiaya mal edilmesi, fazlasıyla siyasete 

malzeme olması (yasal engellemeler ve mevzuattan kaynaklanan yasakların geri getirilme korkusu) 

Ekonomik Mesleki ÇalıĢmaların Yoğunluğu, Mesleki ÇalıĢmaları Finansman Yetersizliği 

Sosyolojik KuĢaklar arası diyalog farklılıkları 

Teknolojik Sosyal medyanın zararları 

Mevzuat-Yasal Mesleki çalıĢmalar ile ilgili yasal düzenlemenin bulunmaması 

Ekolojik  
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 GeliĢim ve Sorun Alanları 

GeliĢim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile iliĢkilendirilmesi ve buradan 

hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

GeliĢim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine iliĢkin üç temel tema olan Eğitime EriĢim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite 

kullanılmıĢtır. Eğitime eriĢim, öğrencinin eğitim faaliyetine eriĢmesi ve tamamlamasına iliĢkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik baĢarısı, sosyal 

ve biliĢsel geliĢimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum 

kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 

 

Eğitime EriĢim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

OkullaĢma Oranı Akademik BaĢarı Kurumsal ĠletiĢim 

Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve Fiziksel GeliĢim Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve YerleĢke 

Özel Eğitime Ġhtiyaç Duyan Bireyler Ġstihdam Edilebilirlik ve 

Yönlendirme 

Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayatboyu Öğrenme Ders araç gereçleri ĠĢ Güvenliği, Okul Güvenliği 

  TaĢıma ve servis 

 

GeliĢim ve sorun alanlarına iliĢkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun 

alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 
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GeliĢim ve Sorun Alanlarımız 

 1.TEMA: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠM 

1 Ders çeĢitliliğinin fazla olması 

2 Tam gün gün eğitim yapılmasından dolayı Mesleki, Sosyal ve Kültürel Etkinliklere Zaman kalmaması  

3 LGS siteminin veli tercihini etkilemesi 

4 Ġmam Hatip Okullarına KarĢı Toplumsal Algınının Olumsuzluğu  

5 Ders çeĢitliliği azaltıla bilinir  

6  

 

2.TEMA: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTE 

1 Akademik BaĢarısı DüĢük Öğrencilerin Çok Fazla Olması 

2 Pansiyonda Kalan Öğrencilerin Her Hafta Sonu Köye Gitme Ġstekleri  

3 YKS Sınavlarında Ġmam Hatip Okullarının müfredatına uygun soruların çok az olması 

4 Ġslami ilimler adı altında öğrencileri bölüm seçme hakkı verilmeli 

5 YKS sınavlarında imam hatip müfredatına uygun sorular sorulmalı 

6  

 

3.TEMA: KURUMSAL KAPASĠTE 

1 Okul binası ve pansiyonunun çok eski olması  

2 Mesleki çalıĢmaların yapılabileceği uygulama caminin olmayıĢı  

3 Pansiyona kapasitesinin çok üstünde kontenjan verilmiĢ olması  

4 Okul bahçesi içeriĢe uygulama camii inĢa edilmeli 

5  
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BÖLÜM III: MĠSYON, VĠZYON VE TEMEL DEĞERLER 

 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluĢturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, 

çalıĢanlarımız ve diğer paydaĢlarımızdan alınan görüĢler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluĢturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; 

Okulumuz üst kurulana sunulmuĢ ve üst kurul tarafından onaylanmıĢtır. 

MĠSYONUMUZ  

              Ġslam dinin temel iki kaynağı olan Kur‟an ve Sünneti referans alan bir din eğitim ve öğretimi almıĢ; doğru inanç, doğru bilgi, doğru 

düĢünce ve doğru davranıĢ içselleĢtirmiĢ; Yerel, ulusal ve uluslararası düzeyde bilimsel, mesleki, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda ülkesini 

ve milletini en iyi Ģekilde temsil eden; Tarihini bilen, kültürel mirasına sahip çıkan, değerlerini koruyan, okuyan, düĢünen, araĢtıran, yorumlayan, 

sorgulayan, yapıcı, üretken, bilgi ve hikmetin yolunda giden; Milli ve manevi değerlerine bağlı insanlığa faydalı olma idealine sahip akademik 

eğitimini almıĢ, karakterli ve güzel ahlaklı insanlar yetiĢtirmek 

 

 

VĠZYONUMUZ  

   „‟Türk Eğitim Sistemine değer katan; akılcı, çağdaĢ ve dinamik yapısıyla hedeflerini gerçekleĢtiren ve mensubu olmaktan gurur duyulan 

yaratıcı, yenilikçi ve geleceğe yön veren öncü bir kurum olmak. 
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TEMEL DEĞERLERĠMĠZ  

1) Öğrenci merkezli eğitim önceliğimizdir.  

2) Sağlıklı bir din anlayıĢının, kaliteli bir eğitim-öğretim sürecinden geçtiğine inanıyoruz. 

3)  "Oku, düĢün ve anla." en önemli prensiplerimizden biridir.  

4)  Eğitimde baskıcı bir yaklaĢımı değil, konuları çözümleyici ve yorumlayıcı bir yaklaĢımı benimsiyoruz.  

5) Öğrencilerimizi topluma faydalı bireyler olarak yetiĢtirmenin öncelikle bizim sorunumuz olduğunun bilincindeyiz.  

6) KarĢılıklı güven, farklılık ve görüĢ ayrılıklarını zenginlik olarak kabul etmek esastır.  

7) Dinî bilginin gerek modern gerekse geleneksel her türlü ön kabul ve hurafelerden uzak, ana kaynaklar ıĢığında verilmesi gerektiğinin 

bilincindeyiz.  

8) DüĢünen, sorgulayan, inancını aklıyla bütünleĢtiren öğrencilerin yetiĢmesi için çalıĢıyoruz  

9) Din öğretiminde dinin bütünleĢtirici, huzur verici ve barıĢı sağlayıcı gücünü ortaya çıkarmalıyız.  

10) ġekilcilik ve sloganları değil, ahlaki öğretilerin felsefesini önemsiyoruz.  

11) Din öğretiminde sorunlara aceleci çözümlerle yaklaĢmamaya çalıĢıyoruz.  

12) Niteliğin, nicelikten üstün olduğuna inanırız ve enerjimizi olumlu alanlarda ve insanlığa hizmet için harcıyoruz.  

13) Yönetici-öğretmen-öğrenci-veli (aile) iliĢkisinde güven ortamı sağlamak için tüm tedbirleri alırız. 
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BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

 

 

TEMA I: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠM 

Eğitim ve öğretime eriĢim okullaĢma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin 

eğitime eriĢimi, yabancı öğrencilerin eğitime eriĢimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır. 

Stratejik Amaç 1: Bütün bireylerin eğitim ve öğretime eriĢmesini sağlamak. 

         Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaĢma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim 

yapısı kurulacaktır.  

Stratejik Hedef 1.1 Kayıt bölgemizde yer alan lise çağına gelmiĢ çocukların okullaĢma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da 

giderilecektir.  

Performans Göstergeleri  

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a. Okula yeni baĢlayan öğrencilerden oryantasyon 

eğitimine katılanların oranı (%) 

40 60 70 80 90 100 

PG.1.1.b. Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri 

devamsızlık yapan öğrenci oranı (%) 

18 15 10 8 6 4 

PG.1.1.c. Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri 

devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%) 

- - - - - - 

PG.1.1.d. Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin 

kullanımına uygunluğu (0-1) 

0 0 0 0 0 0 
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Eylemler* 

 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalıĢması yapılacaktır. Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eylül-20 Eylül 

1.1.2 

Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için 

çalıĢmalar yapılacaktır. 
Yücel GÜREK  

Müdür Yardımcısı 
01 Eylül-10 Ekim 

1.1.3 

Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve 

görüĢmeler yapılacaktır. Rehberlik Servisi Her ayın son haftası 

1.1.4 

Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının 

kolaylaĢtırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır. 
Fatih YURTSEVER 

 Müdür BaĢyardımcısı 
Mayıs 2019 

1.1.5 

Öğrencilerimiz ve velilerimiz için “etkili anne babam tutumları” ile 

ilgili rehberlik hizmetleri verilecektir. Rehberlik Servisi Her ayın son haftası 

1.1.6 

Devamsızlık yapan öğrencilerin velileriyle görüĢmeler ve ev 

ziyaretleri yapılarak devamsızlık nedenlerinin tespit edilmesine ve 

okula devamlarının sağlanmasına çalıĢılacaktır. 
Sınıf rehber Öğretmenleri  Her ayın son haftası 

1.1.7 

Öğrencilerin devam durumu günlük takip edilecek, sabah ve öğleden 

sonraki devamsızlıklar öğrenci velisine hemen SMS olarak 

bildirilecektir. 

Yücel GÜREK  

Müdür Yardımcısı 
20 Eylül-10 Haziran  

1.1.8 
Yapılan veli toplantısı sayısı, Yapılan toplantılara velilerin katılım 

oranı artıracaktır 
Sınıf rehber Öğretmenleri  Her ayın son haftası 

1.1.9 

Velilere düzenlenen memnuniyet anketi sayısı ve memnuniyet oranı 

artırılacaktır 

 

Okul Stratejik Plan Ekibi  

Sınıf rehber Öğretmenleri  
Her iki ayın son haftası 
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TEMA II: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTENĠN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması baĢlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama iĢlevinde yapılacak çalıĢmaları 

kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik baĢarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders baĢarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, 

kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır.  

 

Stratejik Amaç 2:  

Öğrencilerimizin geliĢmiĢ dünyaya uyum sağlayacak Ģekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır. 

 

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayıĢı ile öğrencilerimizin akademik baĢarıları ve 

sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır. 
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Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a 
Okulda sportif faaliyet katılan öğrencilerin toplam 

öğrenciye oranı (%) 

33 35 37 39 41 42 

PG.1.1.b Okulda Mesleki faaliyetlere katılan öğrencilerin toplam 

öğrenciye oranı (%) 

48 50 52 54 56 60 

PG.1.1.c. Okulda Sosyal ve Kültürel faaliyetlere katılan 

öğrencilerin toplam öğrenciye oranı (%) 

18 20 22 24 26 28 

 

 

Eylemler 

 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Okula kayıt yaptıran ve kayıt olan öğrencilerin genel sportif yetenek 

taraması yapılacaktır, 
Beden Eğitim Öğretmeni  20 Eylül 20 Ekim  

1.1.2 
Yeteneği olan öğrenciler tespit edilerek Gençlik Hizmetleri ve spor il 

müdürlüklerine yönlendirilecektir. 
Beden Eğitim Öğretmeni  20 Eylül 20 Ekim  

1.1.3 

Anadolu Ġmam Hatip Okulları mesleki çalıĢma kılavuzu 

doğrultusunda 10.11 ve 12 sınıfların mesleki yeterlikleri ölçmek için 

il müftülüğü ile çalıĢmalar yapılarak ölçülecektir 

ĠHL meslek dersleri öğretmenleri, 

cami imam, müezzinleri  
1 Ekim - 1 Mayıs  

1.1.4 

Din Öğretimi Genel Müdürlüğünün sosyal ve kültürel etkinliklerin 

tamamı okulda uygulanacaktır. Tüm öğretmenlere görev dağılımı 

yapılacaktır. 

Tüm branĢ öğretmenleri  1 Ekim - 1 Mayıs 

1.1.5 
Kamu kurumları ve STK‟ların (Milli Eğitim Müdürlükleriyle 

protokolün olanlar) hazırlanmıĢ olduğu etkinliklere katılacaktır.  
Tüm branĢ öğretmenleri  1 Ekim - 1 Mayıs 
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Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayıĢıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir Ģekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren 

daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir.  

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a 
Okulda mezun olmuĢ ve bir üst kurumu yerleĢmiĢ 

öğrencilerin toplam mezun öğrenciye oranı (%) 

60 60 70 75 78 80 

PG.1.1.b LGS sınavları sonucu okula yerleĢen öğrencilerin 8. 

Sınıf not ortalamasının önceki yıllara göre oranı  

62,12 70 72 74 76 80 

PG.1.1.c. 
Üst öğrenim kurumlarından mezun olan öğrencilerin 

üniversite mezunu olup bir yere yerleĢen öğrenciye 

oranı 

42 44 45 48 49 50 

Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Hafta sonu DYK Kursları düzenli olarak yapılacak. Kurslar üst 

öğrenime ve mesleğe hazırlık ağırlıklı olacaktır  
Tüm öğretmenler  1 Ekim -10 Haziran  

1.1.2 
Her ay okul zümre öğretmenlerince hazırlanacak sorular ile en az iki 

adet YKS denem sınavları yapılacaktır.  
Zümre Öğretmenleri  Her ayın 15 ve sonu  

1.1.3 

Kanun ve mevzuatların elverdiği ölçüde Sosyal medya, okul tanıtımı 

için aktif olarak kullanılacaktır. Ayrıca okul web sayfası aktif 

kullanılacak, belli dönemlerde stantlar açılacak, dergi bülten ve okul 

gazetesi çıkartılacaktır 

TÜM Öğretmenler  Tüm YIL  

1.1.4 

Ġmam Hatip Orta Okulları ile diğer ortaokulların 8. sınıf düzeyinde 

olup lise tercihinde bulanacak tüm öğrencilere rehberlik amaçlı okul 

tanıtımı yapılacaktır  

 Okul Tanıtım EKĠBĠ  1 Nisan -1 Haziran  

1.1.5 

Üniversite Mezunu olan öğrencilerin istihdam durumları takip 

edilecek ve okul rehberlik servisi, Üniversite bölüleri ve istihdam 

imkanları noktasında veli ve öğrencilere yönelik seminerler 

hazırlayacaktır 

Okul Ġdaresi 

 Rehberlik Servisi 
1 Ekim -10 Haziran 
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TEMA III: KURUMSAL KAPASĠTE 

 

Stratejik Amaç 3:  

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.  

Stratejik Hedef 3.1.   

               2019-2023 stratejik plan döneminde; ihtiyaç tespiti yaparak insan kaynaklarının planlı dağılımını yapmak, mevcut insan kaynaklarını nitelik olarak 

geliĢtirmek.  

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.a 

Okulda yönetici ve öğretmenlerinin Kars Ġl‟indeki 

idareci ve öğretmenlerden Yüksek lisans sahibi 

olanlarına oranı (%) 

15 25 35 45 55 60 

PG.3.2.b Donanım bakımından Türkiye‟deki okullara düĢen 

okullara oranı (%) 

50 50 50 50 55 60 

PG.3.3.c. Okulumuzun Beyaz bayrak alan okullar içerindeki 

oranı(%) 

50 50 50 50 55 60 

PG.3.3.d. Okulumuz iĢ güvenliği bakımından güvenli okulları 

içerisindeki oranı (%) 

60 50 40 30 20 10 

 

 

Eylemler 
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No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 

Okulun tüm idareci ve öğretmenlerinin yüksek lisans sahibi olmaları 

için rehberlik yapılacak, Öğretmenlerin çalıĢma motivasyonunu 

artırmaya yönelik faaliyet yapılacaktır  

Okul Ġdaresi   1 Eylül – 30 Haziran  

1.1.2 

Okulumuzun donanım eksiklikleri tespit edilecek, temini için Gerek 

paydaĢlar gerek kamu kurum ve kuruluĢlarıyla iĢ birliği yapılarak en 

kısa zamanda giderilecektir 

Okul Ġdaresi   Tüm YIL 

1.1.3 

Personel, okul temizliği ve sağlığı konusunda yeteri eğitimden 

geçirilecek ayrıca; Personel niteliği, çalıĢanların motivasyonunun, 

kurumsal aidiyet ve memnuniyetin arttırılması amacıyla faaliyetler 

düzenlenecektir 

Okul Ġdaresi   Tüm YIL 

1.1.4 
      ĠĢ güvenliği konusunda risk teĢkil edebilecek tüm etkenler tespit 

edilecek, gerekli tedbirler alınarak riskler sıfıra indirilecektir. 
ĠSG Kurulu  Tüm YIL 

1.1.5    

1.1.6    

1.1.7    
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V. BÖLÜM: MALĠYETLENDĠRME 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 

 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe 212.856 232.856 262.856 292.856 312.856 322.856 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı - - - - - - 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 35.000 38.000 40.000 41.000 42.000 45.000 

TOPLAM 247.856 270.856 302.856 333.856 354.856 367.856 

354.856 

VI. BÖLÜM: ĠZLEME VE DEĞERLENDĠRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalıĢmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık geliĢim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma 

gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine 

hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir 

sonraki ayda yapılacaklar görüĢülüp karara bağlanacaktır.  

 


