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ISTIKLALMARS

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;
Sonmeden yurdumun (istiinde titen en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, o benim imindir ancak,

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir glil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dékiilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yagsadim, hiir yaganim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanm daglari, enginlere sigmam tagarim,

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir iman bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklar ugratma sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi gtinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Dilgiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda fiskiracak toprag: siksan, stihedal
Can, canani biitiin vanimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesi bedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun (stlinde benim Inlemell,

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figkirir ruh-t miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganh hilal!
Olsun artik dokilen kanlanimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hir yagamig bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirkgenglii Birini vaifen, Tk s, T
cumhuryetin, elebe, muafaza ve midafaa etmekir,

Meveudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu

temel, enin, en kymedi hazinend,Isibaldedah, s bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahilive harici,
bedhahlarin olacakh. Bir gn, itklal ve cumhuriyeti midafaa
mecburiyetine dsersen, vazifeye atimak ign, cinde
bulunacagin vaziyetinimkan ve geratini distinmeyeceksin!
Buimkan ve gerait, ok namilsai bir mahiyette tezahir
edebl sl ve cumhuryeine Kastedcek dismania,
bitn diinyada emsali gorimemis bi galbyetin mimessil
Olabilirle. Cebren ve hilefle aziz vatanin, bt kalelei zapt
¢limis, bitin tersaneleine girimi, biin ordulan degitimis
e memleketin her kosesi bl isgal edimis olabil Bitin bu
seraiten daha lim ve dzha vahim olmak Gzere, memleketin
ahilinde, ktdara sahip olanlar gafletve dalaet v hatta
hiyanetiginde bulunabiler, Hatta bu ifidar sahipler sahsi
mentaaferini, miistevlern syast emelleryletevhit edebiier,
Milt fakr  zaruret iginde harap ve bitap dismiis labiler

By Turkstbalninevadt,buahvlve geratinde
dahi, vacife; Tirkistlalve cumhuriyetin kurtamaki!
Mutag oldugun kudret, damarlarndaki asil kanda, mevetur

o s




Egitim sistemimizde secgkin bir yere sahip olan imam hatip liseleri igerisinde ayr1 bir konumda bulunan okulumuz, Kars’ta kurulan
ilk liselerden biridir. Gordigii islev, sundugu insan kalitesi ve toplumsal talepleri karsilamadaki basarisiyla Kars’in incisi konumundadir. Geride
biraktigimiz yarim asra birgok basar1 ve farkl bir tarih sigdiran okulumuz “Tiirkiye’ye 6ncii diinyaya ornek bir nesil yetistirme” vizyonuyla
yoluna devam ediyor. Akademik alandaki basarilari kadar sosyal ve kiiltiirel alanlardaki basarilariyla da adindan sikga s6z ettiren okulumuz,
2016-2017 egitim 6gretim yilinda Beyaz Bayrak alarak hijyen konusunda da farkindalik olusturmustur. 2019-2023 Stratejik Plani’nin, tim
ogrencilerimizi akademik, sosyal ve kiiltiirel agidan 6nder bireyler olarak yetistirme hususunda edindigimiz siara ve Tiirkiye’ye oncii, diinyaya
ornek bir egitim kurumu olma vizyonumuza 1sik tutacak bir yol haritasi olusturdugu inancini tagsiyorum. Stratejik planlamanin olugmasinda
emegi gecen okul idaremize, stratejik planlama ekibimize, 6gretmenlerimize, okul aile birligimize, Mezunlar Dernegimize(ONDER)

tesekkiirlerimi sunuyorum.

Abdullah ARAS
Okul Miidiirii



SUNUS

Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin koordinatérliigiinde yiiriitiilen stratejik planlama caligmalari, MEB Stratejik Plan
Hazirlik Programi gergevesinde yliriitiilmiis bu siirecte Bakanlik merkez ve tasra teskilatina yonelik ¢cok sayida bilgilendirme toplantisi, ¢alistay
ve seminer yapilarak stratejik yonetim anlayisinin tabana yayilmasi ve bu suretle yonetim uygulamalarimizda yeni bir kiiltiiriin olusturulmasi
amaclanmistir. MEB Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi uzmanlarinca Bakanlikta hazirlanan makro plan niteligindeki Milli Egitim Bakanlig1
2019-2023 Stratejik Plan1 ile ayni siirecte ve es zamanl olarak merkez teskilat1 birimleri ile 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri de bes yillik
stratejik planlarini hazirlayarak uygulamaya koymuslardir. 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve ilgili mevzuat geregi
Bakanlik ve Il diizeyinde hazirlanan stratejik planlarin Ilce Milli Egitim Miidiirliikleri ile okul ve kurum diizeyine kadar indirilerek yapilmasi
geregi iizerine, Okulumuz, MEB Stratejik Plan Hazirlama Programinda belirtilen Is takvimi dogrultusunda gerekli ekipleri olusturarak, 2019-
2023 Stratejik Planini hazirlamigtir. Stratejik Plan hazirlanirken, planlama siirecinin her asamasinda Miidiirliiglimiiz personelinin katilim1
saglanmaya calisilmig, bunun yani sira paydaslarin goriis ve Onerilerine, temel referans belgelerine, diger kurum ve kuruluslarin stratejik plan ve
kurumsal tecriibelerine de bagvurulmustur. Okulumuz Stratejik Planlamada bulunarak, gelecekte bulunmayi arzuladigi konuma ulasabilmesinde
bir ¢erceve belirlemis, kurumumuz ve ¢alisanlarinin ¢evresiyle baglantisini kuvvetlendirmis, 6nceliklerini belirlemis, gelecegine yonelik
belirsizlikleri ortadan kaldirmis, sistematik diisiinme yetenegimizi gelistirmis, kurum kiiltiiriimiizii ve kimligimizi gii¢clendirmis, etkin bir arsiv
sistemi kurarak kurumsal hafizamiz siirekli canli tutmus, kaynaklarimizin dagilimini belirlenen 6nceliklere gore saglamis olacagiz. Ayrica;
kaynaklarimizin etkin kullanilip kullanilmadigini izlemis, hesap verebilirligimizi gelistirmis, ileride ortaya ¢ikabilecek belirsizliklerle basa ¢ikma
konusunda sistematik bir yaklasim kazanmis da olacagiz. Biiyiik ugras ve ¢abalarla hazirlanan, Ust kurulca incelenen metni, kabul edilen stratejik
planin, birimlerimizin performansinin 6l¢iilmesinde, biitge hazirlama ve uygulama siireclerinde mali disiplin saglanmasinda, kaynaklarin stratejik
onceliklere gore dagitilmasinda, bu kaynaklarin etkin kullanilip kullanilmadiginin izlenmesi ve bunun {izerine kurulu hesap verme
sorumlulugunun gelistirilmesinde temel ara¢ olacagini diliyoruz. Saygilarimizla.

Kars Anadolu Imam Hatip Lisesi Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 donemi stratejik plan hazirlanmas siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslanustir. Ekip tarafindan olusturulan
calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalart yapilmis ve durum analizi agsamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini
saglamak tlizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar yiiriiten
ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvam
Abdullah ARAS Okul Miidiirii Mustafa TIMAR Ogretmen
Fatih YURTSEVER Miidiir Basyardimcisi Unal KIYAR Ogretmen
Ertiirk SAMAN Miidiir Yardimecisi Yakup Ercan ACAR Ogretmen
Fevzi VARGUN Okul Aile Birligi Baskam Nurettin KIZILAY Ogretmen
Muzaffer OZKESEMEN Okul Aile Birligi Uyesi Ozge AYVAZOGLU Ogretmen




Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya caligilmustir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giigli Zayif Firsat ve
Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

Okulumuz binasi yaklasik 4 dontiimliik arazi iistiine, zemin stii 3 katlidir. Okul binasi ve pansiyon binasi olmak tizere 2 bina seklindedir. Okulumuz
1968 yilinda agilmis olup 20 dersliklidir. Okulumuz Ana bina ve 200 yatakli Pansiyon binasindan olugmaktadir. Okulumuzda 2018-2019 egitim 6gretim
yilinda 20 tane derslikte, 32 dgretmenin rehberliginde 340 dgrenci egitim gérmektedir. Ug katli binada 20 derslik, idari odalar, laboratuvar siniflar(Kur’an-1
Kerim, Arapca Dil sinifi), 160 kisilik konferans salonu, 200 kisilik mescit bulunmaktadir.

Pansiyonumuz 1972 yilinda hizmete girmis olup o tarihten bu yana 200 kisilik kontenjan1 ile hizmet vermistir. Ug katl1 pansiyonda 20 oda, bilisim
smifi, revir, yemekhane, 200 kisilik mescit ve spor merkezi bulunmaktadir.

Egitim ve dgretimi biitiin etkenleriyle degerlendiren okulumuz Sosyal, Sportif, Mesleki ve Kiiltiirel alanlarda Kars © ta egitim 6gretime farkli bir soluk
getirmis durumdadir. “Onden Gidenlerin Tercihi” sloganiyla hareket eden okulumuzda basarilar ekip galismasinin sonucu olarak ortaya ¢ikmaktadir. Iste
derecelerimizden bazilarz;

Sportif Alaninda; Futbol il ikinciligi, Futsal il ii¢iinciiliigii, Voleybol il birinciligi, Dartta il birinciligi, Satrang ikinciligi, Kort tenisi il birinciligi,

Giires il birinciligi, Bocce il birinciligi. ... ..

Mesleki yarismalarda; Geng Hatipler “ Hutbe okuma yarigsmasi Bolge ikinciligi ( Erzurum 2018), “Kur’ an-in Geng Muhafizlar1” hafizlik yarigmasi

il birinciligi, Geng” Sada Kur’ an-1 Kerim —i Giizel okuma yarigmasi il birinciligi — Bolge tictinciiliigii( Erzincan 2018),“Geng Bilaller” Ezan okuma yarismasi
il birinciligi — Bolge ikinciligi ( Mus 2018), Arapca Metin Canlandirma Yarigmasi il ikinciligi, Arapga Siir Okuma Yarigmas il ikinciligi......

Sosyal ve Kiiltiirel Yarismalar; Mehmet AKIF ERSOY’ u anma “Safahat’ tan Siir Okuma Yarismast il birinciligi, Askida ekmek projesi il birincilgi

Egitim alaminda; 2016-2017 egitim 6gretim yilinda % 71 iiniversiteye yerlesme oraniyla Kars ° ta ses getiren okulumuz 2017-2018 egitim 6gretim
yilinda tiniversiteye %69 yerlesme oraniyla egitimde, topyekiin basar1 anlayisinda tesadiiflere yer olmadigin1 gostermisti.




Okulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iligkin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili:KARS Ilcesi: Merkez
https://okulwebyonetim.meb.gov.tr/mebpanel/iletisim_degistir.ph
Adres: Merkez Mah. Davut Aksu Cad.No: 120 Cografi Konum (link): p?hostname=karsimamhatip&CHK=856a6c93e9781ba579bd0c3c
8eaf4a4896a5c9d3

Telefon

(474) 223 57 15 Faks Numarasi: (474) 2231195
Numarasi:
e- Posta Adresi: 166640@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: http://karsimamhatip.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 166640 Ogretim Sekli: Tam Giin (Tam Giin/ikili Egitim)
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1968 Toplam Calisan Sayisi 46

Kiz Kadin 10
o . Ogretmen
Ogrenci Sayisi: Erkek 340 Erkek 14

Sayisi

Toplam 340 Toplam |24
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 22 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 22
v . . . Sube Basina 30°dan Fazla Ogrencisi Olan Sube
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 110 1

Sayisi

Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktari 424,99 TL Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Géorev Siiresi |3



mailto:166640@meb.k12.tr

Calisan Bilgileri

Okulumuzun calisanlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miudiir Yardimcisi 5 5 5
Sinif Ogretmeni - - -
Brans Ogretmeni 14 10 24
Rehber Ogretmen - 1 1
Idari Personel 2 - 2
Yardimc1 Personel 8 5 13
Giivenlik Personeli 1 - 1
Toplam Calisan Sayilari 29 14 46




Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binast ile acik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayisi 3 Cok Amagli Salon Var

Derslik Sayist 20 Cok Amagli Saha Yok
Derslik Alanlar1 (m2) 48 Kiitiiphane Var -
Kullanilan Derslik Sayis1 15 Fen Laboratuvari - Yok
Sube Sayisi 15 Bilgisayar Laboratuvari - Yok
Idari Odalarin Alan1 (m2) 20 Is Atolyesi - Yok
Ogretmenler Odas1 (m2) 48 Beceri Atolyesi - Yok
Okul Oturum Alan1 (m2) 950 Pansiyon Var

Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 3848

Okul Kapal1 Alan (m2) 950

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?)

Kantin (m2) 20

Tuvalet Sayisi 24

Diger (............. )




Smif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
9-A 42 42 11-A - 21 21
9-B 14 14 11-B - 22 22
9-C 21 21 11-C - 18 18
9-D 27 27 11-D = 19 19
10-A 25 25 12-A - 12 12
10-B 23 23 12-B - 24 24
10-C 28 28 12-C - 20 20
10-D 24 24 Toplam Ogrenci Sayisi 340

*Sinif sayisina gore istenildigi kadar satir eklenebilir.




Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayis1 26 TV Sayisi 2
Masaiistii Bilgisayar Sayist 12 Yazici Sayist 11
Tagsinabilir Bilgisayar Sayisi 3 Fotokopi Makinasi Sayist 2
Projeksiyon Sayis1 1 Internet Baglant: Hiz1 100mb

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak iizere gelir ve giderlerine iligkin son iki y1l ger¢eklesme
bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Okul aile Birligi | Biitce 3.2 Gider Miktar1

2017 35.604,00 203,112,09 238.716,09 TL

2018 75.706,62 111.289,90 186.996,52 TL




PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaglart 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim iginde olunan
genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen onerilerde dahil olmak
iizere gesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

OGRETMEN CREL

KURULLARI

MUDUR
YARDIMCISI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir :

10



Ogretmen Anketi Sonuclari:

KATILMA DERECESI
= = = = =
Sira MADDELER 28| 2| 5|22 = 3
A 2| | 2| E3 £ C
) x = S X & ] >
£ 5 = = s " = Z
8 8 g2 | B g
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 11 12 2 3 28
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢aliganlara zamaninda iletilir. 21 6 1 28
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 8 14 1 2 3 28
4 Kendimi, okulun degerli bir liyesi olarak goriiriim. 10 11 4 3 28
5 Caligtigim okul bana kendimi gelistirme imkani1 tanimaktadir. 9 6 1 8 4 28
6 Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 4 17 2 3 2 28
7 Okulda cgalisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 11 11 2 4 28
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 9 9 3 3 4 28
9 Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar 18 8 1 1 28
yapmaktadir.
10 Y oneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diisiincelerin iiretilmesini tesvik etmektedir. 15 9 3 1 3 28
11 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye ac¢ik alanlarini vs. 17 10 1 28
caliganlarla paylasir.
12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 6 7 5 5 5 28
13 Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 13 13 1 1 28
14 Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine Iliskin Goriisleriniz.
Olumlu (Basarili) yonlerimiz ‘ Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz
Okulumuzun spor ve mesleki alanda basarili oldugunu diisiiniiyorum Ogrenci profilinin diisiik olmasinin neticesinde akademik basar1 yetersizligi.
Islerin zamaninda 6zenli ve diizenli yapilmas1. Yasa ve yonetmeliklere Okulumuz fiziki agidan ¢ok yetersiz bir bina. Eski ve insan1 yoran bir havasi var.
titizlikle uyulmasi
Ogrencilere yonelik sosyal, kiiltiirel ve mesleki caligmalarin aktif bir Okulumuz idari personelinin, 6gretmenler ve ¢alisanlarinin tiim ¢abalarina ragmen
bicimde yapilmasi ve bu etkinliklerin internet sitesinde paylasilmasi, 12. | akademik diizeyi ¢ok diisiik 6grencilerin okulumuza kayit yapmasi sebebiyle
siniflara YKS'ye yonelik diizenli deneme sinavlarinin yapilmasi akademik basarimiz istenilen diizeye ulagamamaktadir.
okulumuzun basarili oldugu konulardir.
Okulun tanitimi ve vitrine ¢ikarma, resmi evrak takibi, 6grenci disiplini, | Imam Hatip Lisesi olmasindan kaynakli dini ve islami unsurlarla ilgili tiim
veli iletigimi, calismalarin kiiltiir derslerine ve aktivite, dergi, gazete vs yansitilma zorunlulugu
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Ogrenci Anketi Sonuclar:

KATILMA DERECESI
Sira za| 2| E| % 4 3
N YRBEELER
2% 8| 5| 85| ¢| ¢z
1 Ogretmenlerimle ihtiya¢c duydugumda rahatlikla goriisebilirim. 47 62 | 26 | 27 22 184
2 Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 49 37 | 17 | 40 41 184
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 56 42 | 30 | 31 25 184
4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 29 35 | 30 | 24 54 172
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 63 57 | 23 | 12 33 188
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gériisleri alinir. 20 32 | 38 | 25 54 169
Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde c¢esitli yontemler
! ktﬁlanmaktadlr.y : ’ T o g 51 50 | 27 29 45 202
8 Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir. 37 31 | 40 36 48 192
9 Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 44 44 | 21 | 24 50 183
10 Okulun i¢i ve dis1 temizdir. 47 43 | 24 | 27 46 187
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 27 32 | 28 | 34 45 166
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. 57 31 | 29 | 33 37 185
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 38 39 | 21 30 42 170
14 Okulumuzun Olumlu (basarih) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine Iliskin Goriisleriniz.
Olumlu (Basaril1) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz
1 | Sosyal Sportif Faaliyetler Ders saatlerinin ¢ok olmast
2 | Deneme sayisini fazlam olmasi Kilik kiyafet kurallari
3 | Ogretmen kadrosunun iyi olmas1 Telefon yasagi
4 | Mesleki caligmalar ve yarigmalar




Veli Anketi sonuclari:

KATILMA DERECESI
= | =| ® =
X
Sira MADDELER s8| £| :| 27| 2| &
No $2| 8 ¢ | §2 3E )
1 Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. 44 43 | 12 | 10 14 123
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 51 46 | 10 9 9 125
g Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 41 42 | 17 | 10 18 128
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor. 30 37 | 22 | 10 20 119
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir. 31 38 35 12 19 135
6 Okulda yabanci kisilere karsi glivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 41 38 | 25 | 17 8 129
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 37 41 | 16 | 18 10 122
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip
8 ediyorum, 37 34 | 16 | 20 15 122
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diistiniiyorum. 43 37 | 16 11 17 124
10 Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 19 37 | 27 20 23 126
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 43 27 | 14 26 13 123
12 Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 26 22 | 33 20 24 125
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 38 30 | 19 16 18 121
14 Okulumuzun Olumlu (basarih) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine Iliskin Goriisleriniz.
Olumlu (Basaril1) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz
1 | Olumlu (Basarili) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz
2 | Okulun disiplin olmas1 Okul konumu ve fiziki imkanlar
3 | Velilerin her konuda aninda bilgilendirilmesi Ders saatlerinin ¢oklugu
4 | Ogretmen tutum ve davraniglari Hal1 sahanin olmamasi
Okulun giivenliginin saglanmasi




Paydas anketlerine iliskin ortaya cikan temel sonuclar:

1)

2)

3)

Ogretmen anket sonucu:

a) Ogretmenlerin ankete belirtilen durumlar1 genel olarak olumlu bakmaktadirlar. Okulumuzda &gretmenlere tahsis edilen yerler vardir.

Sorusunun oran itibariyle en olumsuz madde olarak karsimiz ¢ikmaktadir. 2015-2016 egitim dgretim yilinda Kars’in en 6zel 6gretmenler odasi
kurumumuzda yapilmistir. Ancak 6gretmenlerin 6gretmenlere tahsis edilen yer sorusunun tam olarak anlasilmadigi vurgulamislardir. Ziimre bazinda
6zel oda talebi fiziki imkanlar bakiminda miimkiin gériinmemektedir

b) Laboratuvar sinif talebi karsilanmistir. Arapca ve IHL meslek dersleri 6gretmenleri icin simflar olusturulmus diger ziimrelere siirekli dile getirildigi
halde herhangi bir calisma ziimrece yapilmadigindan ¢alisma baslatilmamistir. Talep olmasi halinde okulun fiziki imkanlar1 elverdiginden yerine
getirilecektir.

c) Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimamaktadir” maddesine verilen cevabin okula kars1 6nyargidan kaynaklandigi kanaati olusmustur.
Ciinkii Din Ogretimi Genel miidiirliigii yaymlamis oldugu “Ogretmen Gelisim Programi” kapsaminda yapilan seminerlere ve diger etkinliklere
Ogretmenler zorla gelmektedir.

d) Universiteler ile yapilan protokoller kapsaminda ya a bireysel olarak 6gretmenlerin yapmus oldugu Yiiksek Lisan bagvurulari icin okul her tiirlii
kolaylig1 6gretmenler gostermektedir.

Veli anket sonucu:

a) Velileri okulumuzdan haberdar etmek i¢in tiim veli iletisim bilgileri hem sinif rehber 6gretmeni hem de okul miidiiriin cep telefonlarinda kayithidir.

b) Sosyal medya aktif olarak kullanilmaktadir

¢) Okul web sayfamizda giinliik haber yayinlanmakta ve tiim velilerimize haber linki génderilmektedir.

d) Okul midiir bizzat kendi cep telefonuyla velileri bilgilendirmedir

e) Okul web sayfasi, twitter, facebook hesabi, gazete ve dergi biilteniyle veli mutlak bilgilendirmektir

f) Her donem en az iki veli ziyareti ger¢ceklesmekte ve velilerimiz %50 ziyaret edilmektedir.

Ogrenci anket sonucu:

a) Ogrenci 6gretme bulusmalarini saglamak amaciyla 6gretmenin belli saatleri dgrenci i¢in ayrilmistir

b) Okul rehberlik servis Kars’in en faal ¢alisan ve ¢alismalarini da akademik olarak diizenleyen bir konumdadir

¢) Ogrenci istek ve sikayetlerini dinlemek igin okul meclisi, onur kurulu, simf baskanlartyla ayr1 ayr1 toplantilar diizenlenmekte istekleri okul web
sayfasinda yaymlanmaktadir

d) Okulumuz hem okul polisi uygulamasi hem de 6zel giivenlik ile korunmaktadirlar.

e) Ogrenciler rahat rahat ihtiyaglarini giderebilmeleri amaciyla 10 dakika ara kullanilmaktadur.

f) Okulumuzun fiziki imkanlari maalesef yeterli degildir. Okulumuz 1968 yilinda kurulmus eski bir okuldur.

g) Okul kantinin de satilan malzemelerin kontrol edilmesi i¢in kantin denetleme ekibi kurulmus ve aylik raporlar kurulca hazirlanmaktadir.
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GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas
anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu
belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuclar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakl1 olan
giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiiri/miidiirligii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktdr ayrimi yapilmstir.

I¢sel Faktorler
Giiclii Yonler

Ogrenciler Siniflarda ortalama 6grenci sayisinin az olmasi, Disiplin Probleminin Az Olmast,

Calisanlar Nitelikli, 6zverili ve yeteri personelin olmasi,
Alaninda tecriibeli, bilgili, 6grenci — veli - idare liggeninde iletisim kanlarini kullanan 6gretmenlerin olmasi
olmalar1

Veliler Duyarli velilerimizin okuluna sahiplenmesi

Bina ve Yerleske Yeterli teknolojik donanima sahip, Merkezi bir yerleskede olan koklii bir okul olmasi

Donanim Okulun hemen hemen her alanda yeteri kadar donanima sahip olmas1

Biitce Merkezi biit¢e ve Pansiyon biitgesinin ihtiyaglari karsilayacak diizeyde olmasi

Yonetim Siirecleri Okul — Tlgili Sube Miidiirii-Il MEM- Din Ogretimi Genel Miidiirliigii iletisim kanallarinin siirekli agik olmasi

Iletisim Siiregleri Okul-veli, Okul-personel ve Okul-MEM arasindaki iletisim kanallinin agik olmasi

vb
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Zayif Yonler

Ogrenciler Akademik bakiminda yeterli diizeyde olmamalari
Okula bilingli ve isteyerek gelmemis olmalari
Caliganlar Kurum kiiltiiriinii benimseyenlerin azlig1
Veliler Genis ¢evreden ogrenciler alindigi i¢in birgok velimizin birbirini tanimamasi

Duyarsiz velilerin duyarli velilere oranina fazla olmasi
Velilerimiz her seyi devletten bekliyor olmalari

Bina ve Yerleske

Okulun bulundugu konum itibariyle sikint1 ve problemleri fazla olan okullara yakin olmasi
Okulun binasinin ¢ok eski olmasi

Donanim

Pansiyonda kalan 6grencileri i¢in biligim siniflarinin olmamasi

Biitce

Mesleki ve sportif yarigmalara biitgenin ayrilmamis olmast

Yonetim Siirecleri

Siirekli degisine bir yonetim kadrosunun olmasi, Imam Hatip Okullarma IHL Meslek dersleri dgretmenlerin
atanma zorunlulugu

[letisim Siiregleri

Merkez deki birimleri ulasmada yasanilan sikintilar

vb
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Daissal Faktorler

Firsatlar

Politik Vatanina, milletine bagli, Tiirkiye toplumunun degerleri ile donatilmis bir nesil olmasi
Imam hatip okullarimin artik toplumun her kademesinde rahatlikla kendilerini is imkan1 bulmalar

Ekonomik Imam hatip okullarinin artik toplumun her kademesinde rahatlikla kendilerini is imkani bulabilmektedir. Bu da
tercih edilme nedenlerindendir.

Sosyolojik Islam dinin temel iki kaynagi olan Kur’an ve Siinneti referans alan bir din egitim anlayisi, Kendisine, ailesine, iilkesine, goniil
cografyasina ve insanliga karsi duyarli bir nesil, dogru inang, dogru bilgi, dogru diisiince ve dogru davranis 6nceleyen bir
egitim anlayigi toplumun hassas degerleri ile donatilmig olan yetisen dgrencilerimiz topluda sosyolojik olarak kendilerine
onem verilmektedir.

Teknolojik Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerine gore akademik, mesleki, sosyal ve kiiltiirel gelisimlerine ¢ok yonlii katida

bulunmak amaciyla yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel, mesleki, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda
yer alan 6grenci yetistiren okulumuz teknolojik alaninda tam donanmis birey yetistir

Mevzuat-Yasal

Imam Hatip Okullarinin éniindeki tiim mevzuat sorunlarmin ¢dziilmiis olmasi

Ekolojik
Tehditler
Politik Kulaktan duyma ctimlelerin, sanal basinda yalan ve yanlis bilgilerin camiaya mal edilmesi, fazlasiyla siyasete
malzeme olmasi (yasal engellemeler ve mevzuattan kaynaklanan yasaklarin geri getirilme korkusu)
Ekonomik Mesleki Calismalarin Yogunlugu, Mesleki Calismalari Finansman Yetersizligi
Sosyolojik Kusaklar aras1 diyalog farkliliklar
Teknolojik Sosyal medyanin zararlari
Mevzuat-Yasal Mesleki ¢alismalar ile ilgili yasal diizenlemenin bulunmamasi
Ekolojik
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Gelisim ve Sorun Alanlar:

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan
hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ti¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite
kullanilmistir. Egitime erigim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siiregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal
ve biligsel gelisimi ve istthdami da dahil olmak iizere egitim ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum
kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullasma Orani Akademik Basar Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Devamsizhik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim | Kurumsal Yonetim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Thtiyac Duyan Bireyler Istihdam Edilebilirlik ve | Donanim
Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayatboyu Ogrenme Ders arac gerecleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi
Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun

alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

18



Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

Ders c¢esitliliginin fazla olmasi

Tam giin giin egitim yapilmasindan dolay1 Mesleki, Sosyal ve Kiiltiirel Etkinliklere Zaman kalmamasi

LGS siteminin veli tercihini etkilemesi

Imam Hatip Okullarina Karsi Toplumsal Algimnin Olumsuzlugu

Ders cesitliligi azaltila bilinir

OO |WIN|F

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 Akademik Basaris1 Diisiik (")grencilerin Cok Fazla Olmasi

2 Pansiyonda Kalan Ogrencilerin Her Hafta Sonu Kéye Gitme istekleri

3 YKS Sinavlarinda imam Hatip Okullarinin miifredatina uygun sorularin ¢ok az olmasi
4 Islami ilimler ad1 altinda 6@rencileri béliim secme hakki verilmeli

5 YKS sinavlarinda imam hatip miifredatina uygun sorular sorulmah

6

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Okul binasi ve pansiyonunun ¢ok eski olmasi

2 | Mesleki calismalarin yapilabilecegi uygulama caminin olmayisi
3 | Pansiyona kapasitesinin ¢ok iistiinde kontenjan verilmis olmasi
4 | Okul bahgesi icerise uygulama camii insa edilmeli

5
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BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midiirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin Olusturulmasi kapsaminda Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;
Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmustir.

MiSYONUMUZ

Islam dinin temel iki kaynag1 olan Kur’an ve Siinneti referans alan bir din egitim ve dgretimi almis; dogru inang, dogru bilgi, dogru
diisiince ve dogru davranis igsellestirmis; Yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel, mesleki, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda iilkesini
ve milletini en iyi sekilde temsil eden; Tarihini bilen, kiiltiire]l mirasina sahip ¢ikan, degerlerini koruyan, okuyan, diislinen, arastiran, yorumlayan,

sorgulayan, yapici, iretken, bilgi ve hikmetin yolunda giden; Milli ve manevi degerlerine bagli insanliga faydali olma idealine sahip akademik
egitimini almig, karakterli ve giizel ahlakli insanlar yetistirmek

ViZYONUMUZ

“Tiirk Egitim Sistemine deger katan; akilci, cagdas ve dinamik yapisiyla hedeflerini gerceklestiren ve mensubu olmaktan gurur duyulan

yaratici, yenilik¢i ve gelecege yon veren oncii bir kurum olmak.
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TEMEL DEGERLERIMIiZ

1) Ogrenci merkezli egitim nceligimizdir.

2) Saglikli bir din anlayiginin, kaliteli bir egitim-6gretim siirecinden gectigine inantyoruz.

3) "Oku, diisiin ve anla." en 6nemli prensiplerimizden biridir.

4) Egitimde baskici bir yaklagimi degil, konulari ¢oziimleyici ve yorumlayici bir yaklagimi benimsiyoruz.

5) Ogrencilerimizi topluma faydali bireyler olarak yetistirmenin éncelikle bizim sorunumuz oldugunun bilincindeyiz.

6) Karsilikli giiven, farklilik ve goriis ayriliklarini zenginlik olarak kabul etmek esastir.

7) Dini bilginin gerek modern gerekse geleneksel her tiirlii 6n kabul ve hurafelerden uzak, ana kaynaklar 1s1ginda verilmesi gerektiginin
bilincindeyiz.

8) Diisiinen, sorgulayan, inancini akliyla biitiinlestiren 6grencilerin yetismesi igin galisiyoruz

9) Din 6gretiminde dinin biitiinlestirici, huzur verici ve barisi saglayici giiciinii ortaya ¢ikarmaliyiz.

10) Sekilcilik ve sloganlart degil, ahlaki 6gretilerin felsefesini 6nemsiyoruz.

11) Din 6gretiminde sorunlara aceleci ¢oziimlerle yaklasmamaya calisiyoruz.

12) Niteligin, nicelikten iistiin olduguna inaniriz ve enerjimizi olumlu alanlarda ve insanliga hizmet igin harciyoruz.

13) Yonetici-6gretmen-dgrenci-veli (aile) iliskisinde giiven ortami saglamak i¢in tiim tedbirleri aliriz.
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

Egitim ve 0gretime erisim okullagma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin
egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.
Stratejik Amac 1: Biitiin bireylerin egitim ve 6gretime erigsmesini saglamak.

Kayit bolgemizde yer alan gocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim
yapisi kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1 Kayit bolgemizde yer alan lise ¢agina gelmis ¢ocuklarin okullasma oranlar1 artirilacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlari da
giderilecektir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
e 2018 | 2019 2020 2021 | 2022 2023

PG.1l.1a. Okula yeni baslayan dgrencilerden oryantasyon 40 60 70 80 90 100
egitimine katilanlarin orani (%)

PG.1.1.b. Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve tizeri 18 15 10 8 6 4
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

PG.1.1.c. Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve tizeri - - - - - -
devamsizlik yapan yabanci 6grenci orani (%)

PG.1.1.d. Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin 0 0 0 0 0 0
kullanimina uygunlugu (0-1)




Eylemler*

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1.1.1. [Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti ¢aligmas1 yapilacaktir. Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eyliil-20 Eyliil
1n Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve erken uyari sistemi igin Yiicel GUREK o1 Eviil10 El

L. calismalar yapilacaktir. Miidiir Yardimeisi ylul- Im

Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile 6zel aylik toplanti ve

1.1.3 gomsmeler yapllacaktlr' Rehberlik Servisi Her ayin son haftasi

14 Okulun 6zel egmfn.e ihtiya¢ duyan blfeyler%n 1.<ulla-n1m1n1n Fatih YURTSEVER Vavns 2019

L kolaylastirilmasi i¢in rampa ve asansor eksiklikleri tamamlanacaktir. Miidiir Basyardimeisi Y

Ogrencilerimiz ve velilerimiz i¢in “etkili anne babam tutumlar1” ile

115 [ilgili rehberlik hizmetleri verilecektir. Rehberlik Servisi Her aymn son haftasi
Devamsizlik yapan 6grencilerin velileriyle goriismeler ve ev

11.6 ziyaretleri yapilarak devamsizlik nedenlerinin tespit edilmesine ve Sinif rehber Ogretmenleri Her ayin son haftasi
okula devamlarinin saglanmasina ¢alisilacaktir.
Ogrencilerin devam durumu giinliik takip edilecek, sabah ve 6gleden Yiicel GUREK

1.1.7 [sonraki devamsizliklar &grenci velisine hemen SMS olarak . 1 20 Eyliil-10 Haziran

g . Miidiir Yardimecisi

bildirilecektir.

118 Yapilan veli toplantis1 sayisi, Yapilan toplantilara velilerin katilim St Oiimeie o aygica o Bt
oran1 artiracaktir
Velilere diizenlenen memnuniyet anketi sayisi ve memnuniyet orani Okul Stratejik Plan Ekibi -

1.19 |artinlacaktir o . Her iki ayin son haftasi

Sinif rehber Ogretmenleri
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TEMA II: EGITiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve Ogretimde kalitenin artirilmasi basligi esas olarak egitim ve Ogretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak caligmalari
kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilari ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal,
kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amac 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi icin egitim ve dgretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarin takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile dgrencilerimizin akademik basarilari ve
sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.
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Performans Gostergeleri

- PERFORMANS Mevcut | HEDEF
e 2018 | 2019 2020 2021 | 2022 2023
Okulda sportif faaliyet katilan 6grencilerin toplam 33 35 37 39 41 42
PG.1l.1a e ) o
ogrenciye orani (%)
PG.1.1b Okulda Mesleki faaliyetlere katilan 6grencilerin toplam | 48 50 52 54 56 60
ogrenciye orani (%)
PG.1.1.c. Okulda Sosyal ve Kiiltiirel faaliyetlere katilan 18 20 22 24 26 28
ogrencilerin toplam 6grenciye orani (%)
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
111 Okula kayit yaptiran ve kayit olan dgrencilerin genel sportif yetenek el i Betinne 20 Eyliil 20 Ekim
taramasi yapilacaktir,
112 Y?teflegl ola'n og‘r'encﬂe'r tespit e@ﬂerek Genglik Hizmetleri ve spor il Sl i O st 20 Eyliil 20 Ekim
miidiirliiklerine yonlendirilecektir.
Anadolu Imam Hatip Okullart mesleki calisma kilavuzu THL meslek dersleri daretmenleri
1.1.3 |[dogrultusunda 10.11 ve 12 smiflarin mesleki yeterlikleri 6lgmek igin mesiei dersiert OgTetmenierl, |1 eyim - 1 Mayis
it s et . cami imam, miiezzinleri
il miiftiiligi ile ¢alismalar yapilarak olgiilecektir
Din Ogretimi Genel Miidiirliigiiniin sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin
1.1.4 |tamam okulda uygulanacaktir. Tim Ogretmenlere gorev dagilimi | Tiim brang 6gretmenleri 1 Ekim - 1 Mayis
yapilacaktir.
115 Kamu kurumlar1 ve STK’larm (Milli Egitim Miidiirliikleriyle i brandloste menien 1 Ekim - 1 Mayis

protokoliin olanlar) hazirlanmis oldugu etkinliklere katilacaktir.
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Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayistyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde iist 6grenime veya istihdama hazir hale getiren
daha kaliteli bir kurum yapisina gecilecektir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
DI Bl 2018 | 2019 2020  [2021  [2022 2023
Okulda mezun olmus ve bir tist kurumu yerlesmis 60 60 70 75 78 80
PG.1l.1a e S o :
ogrencilerin toplam mezun 6grenciye orani (%)
PG.1.1.b LGS sinavlart sonucu okula yerlesen 6grencilerin 8. 62,12 70 72 74 76 80
Sinif not ortalamasinin 6nceki yillara gore orani
PG11 Ust 6grenim kurumlarindan mezun olan 6grencilerin | 42 44 45 48 49 50
LG tiniversite mezunu olup bir yere yerlesen dgrenciye
orani
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
111 {{vafta. sonu DYKV Kurslar d}:lzel’lll olarak yapilacak. Kurslar iist e e 1 Ekim -10 Haziran
ogrenime ve meslege hazirlik agirlikli olacaktir
Her ay okul ziimre 6gretmenlerince hazirlanacak sorular ile en az iki | .. o .
11.2 B e e Zimre Ogretmenleri Her ayin 15 ve sonu
Kanun ve mevzuatlarin elverdigi dl¢iide Sosyal medya, okul tanitim
113 [i¢in aktif olarak kullanilacaktir. Ayrica okul web sayfasi aktif TOM Opretmenler Tiim YIL

kullanilacak, belli donemlerde stantlar agilacak, dergi biilten ve okul
gazetesi ¢ikartilacaktir

Imam Hatip Orta Okullar1 ile diger ortaokullarin 8. simf diizeyinde
1.1.4 |olup lise tercihinde bulanacak tiim dgrencilere rehberlik amagl okul | Okul Tanitim EKIiBI1 1 Nisan -1 Haziran
tanitimi1 yapilacaktir

Universite Mezunu olan 6grencilerin istihdam durumlari takip
edilecek ve okul rehberlik servisi, Universite boliileri ve istihdam | Okul Idaresi

imkanlar1 noktasinda veli ve Ogrencilere yonelik seminerler | Rehberlik Servisi
hazirlayacaktir

1.15 1 Ekim -10 Haziran




TEMA 111: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac 3:

Egitim ve dgretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.

2019-2023 stratejik plan doneminde; ihtiyag tespiti yaparak insan kaynaklarinin planli dagilimini yapmak, mevcut insan kaynaklarini nitelik olarak
gelistirmek.

Performans Gostergeleri

NO PERFORMANS Mevcut | HEDEF
SRR B 2018 | 2019 2020 | 2021 | 2022 2023
Okulda yonetici ve 6gretmenlerinin Kars I’indeki 15 25 35 45 55 60

PG.3.1la idareci ve 6gretmenlerden Yiiksek lisans sahibi
olanlarina orani (%)

PG.3.2.b Donanim bakimindan Tiirkiye’deki okullara diisen 50 50 50 50 55 60
okullara orani (%)

PG.3.3.c. Okulumuzun Beyaz bayrak alan okullar igerindeki 50 50 50 50 55 60
oran1(%)

PG.3.3.d. Okulumuz is giivenligi bakimindan giivenli okullari 60 50 40 30 20 10
icerisindeki orani (%)

Eylemler



No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Okulun tiim idareci ve 6gretmenlerinin yiiksek lisans sahibi olmalar ‘
1.1.1. |icin rehberlik yapilacak, Ogretmenlerin ¢alisma motivasyonunu | Okul Idaresi 1 Eyliil — 30 Haziran
artirmaya yonelik faaliyet yapilacaktir
Okulumuzun donanim eksiklikleri tespit edilecek, temini i¢in Gerek
1.1.2 |paydaslar gerek kamu kurum ve kuruluslariyla is birligi yapilarak en | Okul Idaresi Tim YIL
kisa zamanda giderilecektir
Personel, okul temizligi ve sagligi konusunda yeteri egitimden
113 gecirilecek ayrica; Personel pltehgl, calisanlarin motlvasyogunun, Okul idaresi Tiim YIL
kurumsal aidiyet ve memnuniyetin arttirilmasi amaciyla faaliyetler
diizenlenecektir
Is giivenligi konusunda risk teskil edebilecek tiim etkenler tespit | ; .
LS afilegs, memia feeller sk el i drefileea i G it Tim YIL
1.15
1.1.6
1.1.7
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2019-2023 Stratejik Plam Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Kaynak Tablosu
212.856 232.856 262.856 292.856 312.856 322.856
35.000 38.000 40.000 41.000 42.000 45.000
247.856 270.856 302.856 333.856 354.856 367.856
354.856

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima

gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine

hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir

sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.
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